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Haushaltssicherungskonzept 2026 der Stadt Herzogenrath
(geman § 76 GO NRW)

1. Einleitung und rechtlicher Rahmen

Die Stadt Herzogenrath ist aufgrund ihrer aktuellen Haushaltslage verpflichtet, ein
Haushaltssicherungskonzept gemaB § 76 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) aufzustellen. Ein solches Konzept ist insbesondere dann erforderlich,
wenn der Haushaltsausgleich nicht mehr aus eigener Kraft erreicht werden kann und die
dauerhafte finanzielle Leistungsfahigkeit gefahrdet ist.

Das vorliegende Haushaltssicherungskonzept umfasst den Zeitraum von 2026 bis 2036 und
stellt dar, mit welchen MaBnahmen die Stadt Herzogenrath beabsichtigt, ihre strukturelle
Haushaltslage nachhaltig zu verbessern und mittelfristig einen ausgeglichenen Haushalt zu
erreichen. Es bildet die verbindliche Grundlage fir die Haushaltsfihrung in diesem Zeitraum
und ist integraler Bestandteil der Haushaltsplanung.

2. Ausgangslage und strukturelle Einordnung

Die angespannte finanzielle Lage der Stadt Herzogenrath ist das Ergebnis eines
Zusammenwirkens struktureller, konjunktureller und kommunalspezifischer Faktoren. Ein
erheblicher Teil der Belastungen entzieht sich dabei dem unmittelbaren Einflussbereich der
Kommune und ist auf gesetzliche Vorgaben sowie gesamtwirtschaftliche Entwicklungen
zurtickzufihren.

Die Stadt ist — wie zahlreiche Kommunen in Nordrhein-Westfalen — von einer strukturellen
Unterfinanzierung betroffen. Diese resultiert insbesondere aus der Ubertragung zusétzlicher
Aufgaben durch Bund und Land ohne ausreichende finanzielle Kompensation sowie aus einer
nicht auskdémmlichen Fortschreibung der kommunalen Finanzzuweisungen unter
Bertcksichtigung realer Kostenentwicklungen.

Die Folge ist, dass selbst bei restriktiver Haushaltsfihrung strukturelle Defizite entstehen, die
nicht aus eigener Kraft kompensiert werden kénnen.

Diese strukturelle Ausgangslage wurde in den vergangenen Jahren durch mehrere externe
Effekte zusatzlich verscharft. Hierzu zahlen insbesondere die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie, die Aufnahme und Unterbringung von Geflichteten sowie erhebliche
Preissteigerungen infolge der Energiekrise. Die finanziellen Spielrdume der Stadt zur
eigenstandigen Gegensteuerung sind dadurch weiter eingeschrankt worden.

3. Entwicklung der Haushaltslage und aktuelle Verscharfung
Die aktuelle Haushaltsentwicklung verdeutlicht die Dynamik der finanziellen Verschlechterung.

Wahrend das geplante Jahresergebnis inklusive Ermachtigungsitbertragungen fir das Jahr
2025 zunéchst bei rund 5,32 Mio. € lag, zeigt eine aktuelle Prognose des Jahresergebnisses
eine deutliche Verschlechterung auf etwa —16,5 Mio. €. Dies entspricht einer Abweichung von
rund 11,18 Mio. €.

Far das Jahr 2026 ware ohne KonsolidierungsmafBnahmen ein Defizit in Hohe von rund —19,03
Mio. € zu erwarten gewesen. Dies stellt eine weitere erhebliche Verschlechterung gegeniber
dem Vorjahr dar und verdeutlicht die strukturelle Dimension der Haushaltsproblematik.



Diese Entwicklung macht deutlich, dass es sich nicht um eine voribergehende
Haushaltsverschlechterung handelt, sondern um eine sich verstarkende strukturelle
Schieflage.

4. Ursachen der Fehlentwicklung

Die Ursachen der aktuellen Haushaltslage lassen sich in drei zentrale Kategorien einteilen:

4.1 Strukturelle Rahmenbedingungen (externe Ursachen)

Ein wesentlicher Teil der Haushaltsproblematik ist auf strukturelle Rahmenbedingungen
zurlckzuftihren, die durch die Stadt nicht oder nur sehr eingeschrankt beeinflusst werden
kénnen.

Hierzu zahlen insbesondere:

e die unzureichende Finanzausstattung der Kommunen im Verhdlinis zu den
Ubertragenen Aufgaben,

o die dynamische Entwicklung gesetzlich determinierter Sozialleistungen,
o steigende Umlagebelastungen, insbesondere durch die Stadteregionsumlage,
« inflationsbedingte Kostensteigerungen in nahezu allen Aufgabenbereichen.

Besonders deutlich wird dies an der Entwicklung der Stadteregionsumlage, die von rund 31,90
Mio. € im Jahr 2025 auf voraussichtlich 35,25 Mio. € im Jahr 2026 ansteigt.

Diese Entwicklung entzieht der Stadt unmittelbar finanzielle Mittel, ohne dass eine eigene
Steuerungsmaglichkeit besteht.

4.2 Entwicklung der Ertrage

Die Ertragsseite ist durch mehrere negative Effekte gepragt, die teilweise auf systemische
Wirkungszusammenhange zurtckzufihren sind.

Die Schlisselzuweisungen sind im Jahr 2025 um rund 4,40 Mio. € geringer ausgefallen als
geplant. Ursache hierflr sind gestiegene Gewerbesteuereinnahmen in den Vorjahren, die sich
im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs negativ auf die Zuweisungshéhe auswirken.

Ein weiterer wesentlicher Effekt ergibt sich aus der verénderten rechtlichen Situation von
Geflichteten. Durch die Erteilung von Aufenthaltstiteln nach § 24 Aufenthaltsgesetz entfallen
Pauschalen nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz. Hierdurch sind im Jahr 2025
Minderertrage in Hé6he von rund 2,06 Mio. € entstanden.

Zusétzlich konnten geplante Einmalertrdge nicht realisiert werden. So ist eine vorgesehene
GrundstiicksverauBBerung in Héhe von 1,55 Mio. € im Jahr 2025 nicht umgesetzt worden und
verschiebt sich in das Folgejahr.

Diese Effekte verdeutlichen die hohe Volatilitdt und begrenzte Steuerbarkeit der Ertragsseite.

Zur Stabilisierung der Einnahmenbasis sind daher strukturelle MaBnahmen erforderlich. Die
finanzielle Handlungsféhigkeit der Stadt wird durch eine regelgebundene Werterhaltung der
kommunalen Einnahmen gesichert. Die Einnahmen aus den Realsteuern unterliegen bislang



keiner systematischen Anpassung an die Preisentwicklung. Gleichzeitig steigen nahezu alle
ausgabewirksamen Faktoren automatisch:

o Tarifsteigerungen im &ffentlichen Dienst
e Bau- und Instandhaltungskosten

e Energiepreise

e Sach- und Dienstleistungskosten

Unterbleibt eine regelmaBige Anpassung der Steuerertrage, fihrt die Inflation zu einem realen
Kaufkraftverlust der kommunalen Einnahmen. Dies bedeutet faktisch einen schleichenden
Abbau der finanziellen Leistungsfahigkeit und damit der kommunalen Daseinsvorsorge. Hierzu
z&hlen sowohl die moderate Anhebung der bestehenden Realsteuern, als auch die Einfuhrung
einer Grundsteuer C und ggf. einer Zweitwohnungssteuer, die spatestens ab dem Jahr 2027,
zur Anwendung kommen sollen.

4.3 Entwicklung der Aufwendungen

Die Aufwandsseite ist durch eine Uberdurchschnittlich dynamische Kostenentwicklung
gepragt, insbesondere in Bereichen mit gesetzlicher Bindung.

Im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIII) fallen far die Unterbringung von Kindern,
Jugendlichen und jungen Volljahrigen im Jahr 2025 Mehraufwendungen in Héhe von ca. 2,88
Mio. € an. Im Vergleich zu den Vorjahren sind erhebliche Uberproportionale Steigerungen der
Tagessatze fir stationédre Betreuungen und Fachleistungsstunden fir ambulante MaBnahmen
zu verzeichnen, die im Durchschnitt 20 — 25 % betragen haben. Aufgrund des bestehenden
Fachkraftemangels im Bereich der stationdren Hilfen ist eine Verknappung der
Betreuungskapazitdten und Angebote zu verzeichnen. Dies bedeutet, dass bei der
Akquirierung geeigneter Betreuungsangebote so gut wie keine Auswahlmdglichkeiten mehr
bestehen und die am Markt noch offenen Angebote mangels anderweitiger Alternativen in
Anspruch genommen werden mussen. Insoweit scheiden fiskalische Angebotsvergleiche bei
gleicher Qualitdt faktisch aus. Hinzu kommt eine strukturelle Verknappung von
Betreuungsangeboten infolge des Fachkraftemangels. Dies fihrt dazu, dass
kostenoptimierende Auswahlentscheidungen faktisch nicht mehr méglich sind.

Bei der Eingliederungshilfe fir seelisch behinderte Kinder und Jugendliche auBBerhalb von
Einrichtungen und in Einrichtungen gab es im Jahr 2025 eine Verschlechterung in H6he von
1,79 Mio. Euro. Ursé&chlich hierfir sind die Anpassung an aktuelle Fallzahlen und die
Kostenentwicklung, die Erh6hung der Tagessatze in den stationdren Einrichtungen sowie bei
den ambulanten Anbietern aufgrund der inflationdren Entwicklung. Die Steigerung fallt wie
bereits im Jahr 2024 gréBer aus als in den Vorjahren.

Bei den Betriebskostenzuschissen an freie Trager von Kindertageseinrichtungen sind
Mehraufwendungen in Hoéhe von rund 1,50 Mio. € anfallen. Die Erhéhung der
Forderpauschalen findet seit 01.08.2020 im Rahmen KiBiz-Novelle statt, zuletzt gab es eine
Steigerung um 9,65 % zum 01.08.2024 und eine Steigerung um 9,49 % zum 01.08.2025.
AuBerdem gibt es eine jahrliche Anpassung an die Kostenentwicklung und das
Buchungsverhalten der Eltern geman Jugendhilfe-Planung.

Die Kosten in der Bauunterhaltung sind aufgrund von Materialkostensteigerungen, Schaden
und einem hdheren Gebaudebestand gestiegen. Im Jahr 2025 sind Mehraufwendungen in
Hoéhe von rund 1,51 Mio. € angefallen, obwohl aktuell kein proaktives Gebaudemanagement
betrieben werden kann und der Fokus vielmehr auf der Behebung von akuten Problemen liegt.
Es hat sich darlber hinaus ein erheblicher Instandhaltungsstau im Gebaudebestand gebildet.



Die Aufwendungen fur den Betrieb und die Betreuung der Notunterkinfte flr Flichtlinge fallen
im Jahr 2025 um rund 0,76 Mio. € hdher aus als geplant. Im Jahr 2026 werden bei dieser
Position jedoch Einsparungen erwartet, da zwischenzeitlich die notwendigen
Voraussetzungen hin zur individuellen Verpflegung geschaffen werden konnten. In diesem
Zuge wurden die temporaren Unterklinfte Turnhalle An der Waidmiihl, Geilenkirchener Str.
und zum 31.10.2025 das Birgerhaus Kohlscheid als Flichtlingsunterkiinfte aufgegeben.

5. Gesamtbewertung der Ursachenlage

Die dargestellten Entwicklungen verdeutlichen, dass die Haushaltslage der Stadt
Herzogenrath maBgeblich durch strukturelle und externe Faktoren gepragt ist, die kurzfristig
nicht vollstandig kompensiert werden kénnen.

Gleichzeitig wird deutlich, dass die bestehenden finanziellen Herausforderungen durch interne
Faktoren verstarkt werden, insbesondere durch:

o steigende Personal- und Sachkosten,
e wachsende Infrastrukturverpflichtungen,
o begrenzte Steuerungs- und Priorisierungsmdglichkeiten in der Vergangenheit.

Die Kombination dieser Faktoren fluhrt zu einer strukturellen Haushaltsliicke, die ohne
konsequente und langfristig angelegte KonsolidierungsmaBnahmen nicht geschlossen werden
kann.

Ziel des Haushaltssicherungskonzeptes ist die Wiederherstellung der dauerhaften finanziellen
Leistungsfahigkeit der Stadt Herzogenrath. Dies umfasst insbesondere die Ruckflihrung des
strukturellen Defizits und die Herstellung eines genehmigungsféahigen Haushalts innerhalb des
Konsolidierungszeitraums.

Die Konsolidierung erfolgt dabei nicht allein Gber kurzfristige EinsparmaBnahmen, sondern
verfolgt einen strukturellen Ansatz. Neben der Begrenzung der Aufwendungen ist auch eine
moderate Starkung der Einnahmeseite erforderlich. Darlber hinaus ist eine grundlegende
Uberpriifung von Aufgaben, Strukturen und Prozessen notwendig, um dauerhaft tragfahige
Lésungen zu schaffen.

Der Konsolidierungsansatz basiert auf der Erkenntnis, dass eine nachhaltige
Haushaltsverbesserung nur dann erreicht werden kann, wenn alle wesentlichen
Einflussfaktoren gleichzeitig adressiert werden. Isolierte EinzelmaBnahmen sind nicht
geeignet, die bestehende strukturelle Schieflage zu korrigieren.

6. Leitprinzipien der Haushaltskonsolidierung

Die Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes erfolgt auf Grundlage klar definierter
Leitprinzipien. Oberstes Ziel ist die Sicherstellung der gesetzlichen Pflichtaufgaben.
Gleichzeitig ist das Handeln der Verwaltung konsequent an den Grundsatzen der
Wirtschatftlichkeit und Sparsamkeit auszurichten.

Besonderes Gewicht wird auf strukturelle MaBnahmen gelegt, die eine dauerhafte Entlastung
des Haushalts bewirken. Einmalige Effekte kdnnen zwar zur kurzfristigen Stabilisierung
beitragen, ersetzen jedoch keine nachhaltige Konsolidierung.



Dartber hinaus ist ein hohes Mal3 an Transparenz und Nachvollziehbarkeit erforderlich.
Entscheidungen missen sowohl innerhalb der Verwaltung als auch gegentber der Politik und
der Kommunalaufsicht klar begrtindet werden.

SchlieBlich erfordert die Umsetzung des HSK eine verbindliche Steuerung. Die Konsolidierung
ist als gesamtstadtische Aufgabe zu verstehen, die nur durch ein abgestimmtes Vorgehen aller
Organisationseinheiten erfolgreich umgesetzt werden kann.

7. Strategische Konsolidierung
7.1 Personal und Organisation

Die Personalkosten stellen den gréBten durch die Stadt beeinflussbaren Aufwandsblock dar
und nehmen daher eine zentrale Rolle im Rahmen der Haushaltskonsolidierung ein. In den
vergangenen Jahren ist sowohl das absolute Niveau der Personalkosten als auch der
Personalbestand deutlich angestiegen. Diese Entwicklung ist vor dem Hintergrund
zusatzlicher Aufgaben und struktureller Verdnderungen nachvollziehbar, flhrt jedoch in der
aktuellen Haushaltslage zu erheblichen Belastungen.

Vor diesem Hintergrund wird der Personalbestand zunachst auf dem Niveau des Jahres 2025
eingefroren. Darlber hinaus ist vorgesehen, den Personalbestand ab dem Jahr 2027
schrittweise durch natlrliche Fluktuation zu reduzieren. Ziel ist eine jahrliche Reduktion von
rund zwei Prozent, ohne auf betriebsbedingte Kiindigungen zurlckzugreifen.

Die Wiederbesetzung freiwerdender Stellen unterliegt grundsétzlich einer restriktiven Prifung.
Insbesondere wird eine Wiederbesetzung erst nach Ablauf einer Sperrfrist erfolgen, sofern
nicht zwingende Grinde entgegenstehen. Neue Stellen werden nur dann eingerichtet, wenn
sie zur Erflllung gesetzlicher Pflichtaufgaben erforderlich sind oder in einem hohen Maf3
refinanziert werden.

Zentrale Voraussetzung fur alle personalwirtschaftlichen MaBnahmen ist eine konsequente
Aufgabenkritik. Jede Stellenbesetzung ist mit einer Prifung verbunden, ob die zugrunde
liegende Aufgabe weiterhin erforderlich ist oder mit geringeren Ressourcen erflllt werden
kann.

7.2 Sozial- und Transferaufwendungen

Die Aufwendungen im Sozial- und Jugendhilfebereich stellen den dynamischsten Kostenfaktor
im stadtischen Haushalt dar. Aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen bestehen hier nur
eingeschrankte Steuerungsmdglichkeiten. Gleichwohl sind MaBnahmen erforderlich, um die
Kostenentwicklung zu begrenzen.

Hierzu wird ein systematisches Sozialcontrolling eingefiihrt, das eine kontinuierliche Analyse
der Fallzahlen und Kostenentwicklungen ermdglicht. Darliber hinaus wird angestrebt, verstarkt
auf praventive und ambulante MaBnahmen zu setzen, um Kkostenintensive stationare
Leistungen zu reduzieren. Ziel ist es, die bestehende Kostendynamik zumindest abzuflachen
und mittelfristig Einsparpotenziale in H. v. ca. 0,8 — 1 Mio. € zu realisieren.

7.3 Sach- und Dienstleistungsaufwendungen

Im Bereich der Sach- und Dienstleistungsaufwendungen bestehen kurzfristig realisierbare
Konsolidierungspotenziale. Diese sollen insbesondere durch eine konsequente Uberprifung



bestehender Vertrdge sowie durch eine restriktive Bewirtschaftung der Budgets gehoben
werden.

Dartiber hinaus werden MaBnahmen zur Reduzierung von Energieverbrauchen und zur
Optimierung des Gebaudebetriebs umgesetzt. Ziel ist es, die laufenden Aufwendungen
nachhaltig zu senken, ohne die Funktionsféhigkeit der Verwaltung zu beeintrachtigen. Um
diese Entwicklung in den Folgejahren ab 2027 darzustellen, wurden pauschal 5% der
Aufwénde eingekiirzt. Diese sind durch reale MaBnahmen durch Fortschreibung des HSK zu
realisieren.

7.4 Freiwillige Leistungen

Freiwillige Leistungen sind ein wesentlicher Bestandteil der kommunalen Daseinsvorsorge,
stellen jedoch zugleich einen relevanten Ansatzpunkt fir KonsolidierungsmaBnahmen dar. Vor
dem Hintergrund der angespannten Haushaltslage ist eine Uberpriifung und Priorisierung
dieser Leistungen erforderlich.

Die Anpassung erfolgt schrittweise und unter Berlcksichtigung sozialer Aspekte. Ziel ist es,
Einsparungen zu realisieren, ohne unverhaltnismaBige Auswirkungen auf das
gesellschaftliche Leben in der Stadt zu verursachen. Es wird davon ausgegangen, dass auch
hier Einsparmdglichkeiten in den Jahren 2027 ff. i. H. v. 5 % zu erreichen sind.

7.5 Ertragssteuerung

Neben der Begrenzung der Aufwendungen ist eine Starkung der Ertragsseite erforderlich.
Dabei wird ein ausgewogener Ansatz verfolgt, der sowohl die finanzielle Leistungsfahigkeit der
Stadt als auch die Belastbarkeit von Burgerinnen und Birgern sowie der Wirtschaft
berlcksichtigt.

Hierzu z&hlen insbesondere Anpassungen bei kommunalen Steuern sowie die Uberpriifung
von Gebuhren und Beitrdgen. Ziel ist eine moderate, aber wirksame Verbesserung der
Ertragssituation. Dennoch lasst es sich nicht vermeiden, eine signifikante Anpassung der
Grundsteuer im HSK-Zeitraum vorzunehmen, um den Haushaltsausgleich wieder zu erlangen.

7.6 Digitalisierung und Prozessoptimierung

Die Digitalisierung der Verwaltung stellt einen wichtigen Baustein zur Effizienzsteigerung dar.
Durch die Optimierung von Prozessen und den Einsatz digitaler Technologien kénnen
langfristig Personal- und Sachaufwendungen reduziert werden.

Im Fokus stehen insbesondere die Einflhrung digitaler Akten, der Ausbau automatisierter
Workflows sowie die Reduzierung von Medienbriichen. Diese MaBnahmen tragen dazu bei,
die Leistungsfahigkeit der Verwaltung trotz begrenzter Ressourcen zu sichern.

8. Investitionssteuerung

Die Investitionstatigkeit der  Stadt Herzogenrath wird im Rahmen des
Haushaltssicherungskonzeptes einer strikten Priorisierung unterzogen. Vorrang haben
MaBnahmen, die zur Erflllung gesetzlicher Pflichtaufgaben erforderlich sind oder deren
Umsetzung aus wirtschaftlichen Griinden zwingend geboten ist.



Dartber hinaus werden Projekte bevorzugt, die in hohem MaBe durch Férdermittel unterstitzt
werden. Alle Ubrigen MaBnahmen werden kritisch geprift und gegebenenfalls zeitlich
verschoben.

Grundsatzlich gilt, dass Investitionen nur dann umgesetzt werden, wenn sie unter
Berlcksichtigung der Folgekosten tragféhig sind und die Haushaltslage nicht zusétzlich
belasten.

Ziel ist es die Nettoneuverschuldungsgrenze zur Erlangung eines genehmigungsfahigen
Haushaltssicherungskonzeptes zu halten und die Héhe der Investitionen auf ein mit der
Ertragslage der Stadt vereinbares Maf zurlickzuflihren, was sich auch signifikant auf die
Folgekosten, Zins- und Tilgungsleistungen auswirkt.

9. Finanzplanung und Konsolidierungspfad

Der Konsolidierungspfad basiert auf einer schrittweisen Reduzierung der Aufwendungen
sowie einer moderaten Steigerung der Ertrdge. Die MaBnahmen werden in die mittelfristige
Finanzplanung integriert und regelmaBig Uberprift.

Ziel ist es, das strukturelle Defizit kontinuierlich abzubauen und innerhalb des
Konsolidierungszeitraums einen ausgeglichenen Haushalt zu erreichen.

10. Operative Umsetzung der KonsolidierungsmaBnahmen
10.1 MaBnahmenkatalog

Zur Umsetzung der Haushaltskonsolidierung wurde ein umfassender MaBnahmenkatalog
entwickelt, der alle wesentlichen Einflussbereiche des Haushalts adressiert. Die MaBnahmen
wurden verwaltungsintern abgestimmt und auf Grundlage der identifizierten Ursachen
priorisiert.

Die KonsolidierungsmaBnahmen sind in einer gesonderten MaBBnahmenliste (Anlage 1 zum
Haushaltssicherungskonzept) dokumentiert. Diese enthalt fir jede EinzelmaBnahme
insbesondere Angaben zu:

e inhaltlicher Beschreibung,
o verantwortlicher Organisationseinheit,
e zeitlichem Umsetzungshorizont,

o erwarteter finanzieller Wirkung

Die MaBnahmenliste ist Bestandteil des Haushaltssicherungskonzeptes und verbindlich
umzusetzen.

10.2 Konsolidierungswirkung
Die in der MaBnahmenliste enthaltenen MaBnahmen entfalten ihre Wirkung zeitlich gestaffelt.

Ein Teil der MaBnahmen wirkt kurzfristig bereits im Haushaltsjahr 2026, insbesondere im
Bereich der Sachaufwendungen und Ertrage.
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Weitere MaBnahmen entfalten ihre Wirkung erst mittelfristig, insbesondere im Bereich
Personal und Organisation sowie bei strukturellen Veranderungen im Sozialbereich.

Langfristige Effekte ergeben sich insbesondere aus der Investitionssteuerung, der
Digitalisierung sowie aus nachhaltigen organisatorischen Anpassungen.

Die Gesamtheit der MaBnahmen flhrt zu einer schrittweisen Reduzierung des strukturellen
Defizits im Konsolidierungszeitraum.

10.3 Verbindlichkeit der MaBnahmenumsetzung
Die Umsetzung der MaBnahmen ist verbindlich.

Alle Organisationseinheiten sind verpflichtet, die ihnen zugeordneten MaBBnahmen fristgerecht
umzusetzen und deren Wirkung zu realisieren.

Abweichungen von geplanten MaBnahmen oder Zielwerten sind nur zulassig, wenn:
o die Grunde hierfur nachvollziehbar dargelegt werden und

e gleichwertige KonsolidierungsmaBnahmen benannt werden.

11. Verkniipfung mit der Finanzplanung

Die in der MaBnahmenliste dargestellten Konsolidierungswirkungen sind in die Haushalts- und
Finanzplanung integriert.

Die geplanten Einsparungen und Mehrertrdge werden jahrlich fortgeschrieben und in den
Ergebnis- und Finanzplan eingearbeitet.

Damit wird sichergestellt, dass die KonsolidierungsmaBBnahmen nicht isoliert betrachtet
werden, sondern unmittelbar haushaltswirksam sind.

12. Risiken und Herausforderungen

Die Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes ist mit verschiedenen Risiken verbunden.
Hierzu zahlen insbesondere weitere Kostensteigerungen im Sozialbereich, Unsicherheiten in
der wirtschaftlichen Entwicklung sowie personelle Engpésse innerhalb der Verwaltung.

Diese Risiken werden im Rahmen eines kontinuierlichen Monitorings beobachtet und bei
Bedarf durch geeignete MalBnahmen adressiert.

13. Organisation, Steuerung und Controlling
Die Umsetzung der MaBnahmen wird durch ein strukturiertes Controlling begleitet.
Hierzu werden insbesondere:

o regelmaBige Fortschrittsberichte erstellt,

e Soll-Ist-Vergleiche durchgefihrt,

o Abweichungen analysiert und bewertet.
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Die Ergebnisse werden dem Verwaltungsvorstand sowie den politischen Gremien regelmaBig
vorgelegt.

14. Fortschreibung und Berichtswesen

Das Haushaltssicherungskonzept wird jahrlich fortgeschrieben und an veranderte
Rahmenbedingungen angepasst. Die Fortschritte werden regelmaBiig dokumentiert und den
politischen Gremien sowie der Kommunalaufsicht berichtet.

Anlagen:

Liste der KonsolidierungsmafBnahmen

Liste der freiwilligen Haushaltspositionen

Hochrechnung des Ergebnisplans bis 2036 (Jahr der Wiederherstellung des
Haushaltsausgleichs)

Ubersicht liber die Einhaltung der Netto-Neuverschuldungsgrenze
Personalbewirtschaftungskonzept

Die Anlagen sind integraler Bestandteil des Haushaltssicherungskonzeptes.



_12_



Liste der KonsolidierungsmaBnahmen
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Zustan-|

Finanzielle Auswirkungen

Ifd

Nr- Bezeichnung der MaBnahme

diges
Amt

2026

2027

2028

2029

Gesamt-
summe

Bemerkung

Kosten-
trager

Sach-
konto

Kosten-
stelle

1 [Strukturelle Reduzierung alle
konsumtiver Sachaufwendungen

um 5 %

2.772.000 €

2.793.000 €

2.816.000 €

8.381.000 €

Die konsumtiven Sachaufwendungen der nicht
gesetzlich gebundenen Produktbereiche werden
ab 2027 strukturell um 5 % p. a. abgesenkt.
Ausgenommen sind:

« gesetzlich verpflichtende Transferleistungen
« vertraglich gebundene Leistungen ohne
kurzfristige Anpassungsmaglichkeit

» zweckgebundene Fordermittel

* Gebuhrenhaushalte

» Fahrzeughaltung

* Reinigung

* Versicherungen (abweichend um 2 % gekdirzt)
* Personalaufwendungen (separierte
Konsolidierung)

* Gebaudeunterhaltung (maRnahmenscharf
gekirzt)

diverse

52*-54*

diverse

2  |Erhéhung der Grundsteuer B A20

840.000 €

1.180.000 €

1.540.000 €

1.900.000 €

5.460.000 €

Einflihrung eines regelgebundenen
Inflationsausgleichs zur dauerhaften Sicherung
der realen Ertragskraft und Vermeidung
struktureller Haushaltsverschlechterung.

1661110

401200

900000

3 |Erhéhung Gewerbesteuer A20

710.000 €

1.430.000 €

2.270.000 €

4.410.000 €

Einflihrung eines regelgebundenen
Inflationsausgleichs zur dauerhaften Sicherung
der realen Ertragskraft und Vermeidung
struktureller Haushaltsverschlechterung.

1661110

401300

900000

4 |Abschaffung von Catering in A50

Flichtlingsunterkiinften

1.000.000 €

1.000.000 €

1.000.000 €

1.000.000 €

4.000.000 €

Die notwendigen Voraussetzungen hin zur
individuellen Verpflegung konnten
zwischenzeitlich geschaffen werden. In diesem
Zuge wurden die temporaren Unterkinfte
Turnhalle An der Waidmhl, Geilenkirchener Str.
und zum 31.10.2025 das Burgerhaus Kohlscheid
als Flichtlingsunterkiinfte aufgegeben werden.

0531310

533954

420000

5 |Zinseinsparungen - langfristige |A20

Kredite

420.000 €

590.000 €

750.000 €

910.000 €

2.670.000 €

Die Zinseinsparungen werden durch die
Verschiebung von InvestitionsmaBnahmen
erzielt.

1661210

551700

910000

6 |Schlisselzuweisungen vom A20

Land

380.000 €

900.000 €

1.140.000 €

2.420.000 €

Auswirkungen der Hebesatzerhéhungen.

1661110

411100

900000
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Zustan-|

Finanzielle Auswirkungen

Veranstaltungen ("normale
Sperren”, nicht anti-Terror-
Sperren)

Umsetzung in der Gebihrenordnung.

Ifd. . . Kosten- [ Sach- (Kosten-
N Bezeichnung der MaBnahme (diges 2026 2027 2028 2029 Gesamt- Bemerkung tréger | konto | stelle
Amt summe
7 |Personalkosten Tarifbeschéftigte [A10 -€ 729.000 € 748.000 € 755.000 € 2.232.000 € |Reduzierung in Héhe von 2 %. diverse |501201, |diverse
502200,
503200
8 |Abbau freiwilliger Leistungen A60, 430.100 € 360.100 € 115.100 € 110.100 € 1.015.400 € |Verzicht auf Instandhaltung fiir das Blrgerhaus |1557330, 521510 |760020,
A66 ComeniusstraBe, das Kldsterchen und das 0428110, 340003,
Freibad. 0842420 572000
9 |Zinseinsparungen - kurzfristige |A21 250.000 € 250.000 € 250.000 € 250.000 € 1.000.000 € |Die Zinseinsparungen werden durch ein 1661210 [551710 (910000
Kredite verstarktes Liquidititsmanagement erzielt.
10 |Reduzierung der Zahlungen an [A40 -€ 290.000 € 290.000 € 290.000 € 870.000 € |Reduzierung der Zahlungen um 50 % ab 2027. [0322110 [529132 [diverse
die Trager des Offenen
Ganztags
11 |Steigung Einnahmen A51, 100.000 € 250.000 € 250.000 € 250.000 € 850.000 € |Mehrertrage durch Ausbau der Heranziehung bei (0534110 (421130 (481000
Unterhaltsvorschuss A10 Unterhaltsschuldner, Personalerhdhung
notwendig um Prifung, Berechnung und
Forderung fur Heranziehung zu erméglichen.
1 VZA erforderlich.
12 |Reduzierung des stadtischen A61 599.300 € 10.700 € 10.700 € 10.700 € 567.200 € |Verkauf der Immobilien OststraBe 26 und Kita 0111130 |diverse |880000
Gebaudebestandes Bank. Bericksichtigt sind entfallende Mietertrége,
Gutachterkosten und Verkaufserldse.
13 [Personalkosten Beamte A10 -€ 167.000 € 170.000 € 173.000 € 510.000 € |Reduzierung in Héhe von 2 %. diverse |501101 |diverse
14 |Strukturelle Erhéhung alle -€ 145.000 € 148.000 € 150.000 € 443.000 € |Die Ertrage werden ab 2027 strukturell um 2% p. |diverse [42*-45" [diverse
konsumtiver Ertrdge um 2 % a. erhdht. Ausgenommen sind:
* Geblhrenhaushalte,
» Konzessionsabgaben
* Gewinnanteile
*Riickstellungsaufldsungen
15 |Gewerbesteuerumlage A20 80.000 € 100.000 € 110.000 € 70.000 € 360.000 € JAuswirkungen der Hebesatzerhdhungen. 1661110 [534100 [900000
16 [Keine Ubernahme Bauhofkosten |A66, 50.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 350.000 € |Umlage der Kosten (insbesondere 0428110 (431110 [340000
far nicht gemeindeorganisierte  [A40 Personalkosten) des Bauhofes auf Veranstalter.
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Ifd.
Nr.

Bezeichnung der MaBnahme

Zustan-|

Finanzielle Auswirkungen

diges
Amt

2026

2027

2028

2029

Gesamt-
summe

Bemerkung

Kosten-
trager

Sach-
konto

Kosten-
stelle

17

Zuschiisse reduzieren

A40

95.600 €

83.200 €

83.300 €

83.400 €

345.500 €

Kirzung um 50 %. Zuschlsse an Vereine,
Férderung des Sports:

531842 Zuschuss an den Stadtsportverband
531840 Zuschisse Jugendférderung

523800 Betriebskostenzuschiisse an
Sportvereine

531847 Zuschuss an den Stadtsportverband fiir
MaBnahmen im Sport (Sportpauschale)

531808 Zuschuss an Musik- und Gesangvereine
531813 Zuschuss sonstige Verbande und
Vereine

531814 Zuschuss an das Forum fir Kunst und
Kultur

531816 Zuschuss an den Heimatverein Worm-
Wildnis

531858 Zuschuss ARGE

Reduzierung der Betriebskostenzuschiisse wird
dazu flhren, dass stadtische Gebaude
(Umkleidegebaude) vermehrt durch die Stadt
gepflegt werden miissen (Steigerung
Instandhaltung).

Eine Anpassung der Richtlinien ist erforderlich.

diverse

5318*

diverse

18

Energieeinsparungen durch
ModernisierungsmalBnahmen an
Gebéduden

A60

50.000 €

100.000 €

150.000 €

300.000 €

Einsparung bei Energie (ca. 150 kWp= ca.
150.000 kWh x 0,3€); 100.000 € = ca.300kWp
Leistung

diverse

524110

diverse

19

Kirzung der Zuschiisse flr
Migrationsdienste

A50

90.000 €

90.000 €

90.000 €

270.000 €

Vertragliche Bindung bis 2026. Fir 2027 ff. muss
in diesem Jahr neu verhandelt werden.

0531310

531820

420000

20

Gebuhrenerhéhung "Offener
Ganztag"

A40

50.000 €

103.000 €

107.000 €

260.000 €

Eltern werden stark betroffen sein. Die Gefahr
besteht, das Schiilerinnen und Schiler nicht die
Betreuung bekommen, die sie eigentlich
bendtigen.

0321110

432134

diverse

21

Aufwendungen flr Vorplanungen
durch externe Ingenieurblros
reduzieren

A60

50.000 €

50.000 €

50.000 €

150.000 €

Keine Empfehlung durch das Fachamt. Bei der
aktuellen Stellenbesetzung und den anstehenden
Aufgaben ist eine Reduzierung gemaf des
Fachamtes fahrlassig und kénnte Schaden nach
sich ziehen.

diverse

521510

diverse

22

Absage Natural Acoustic Festival
(NAF)

A40

70.000 €

70.000 €

140.000 €

Keine Empfehlung durch das Fachamt. Fur das
Image der Stadt ist das NAF ein wichtiges
Alleinstellungsmerkmal.

0428110

529127

340000

23

Allgemeine Stadteregionsumlage

A20

20.000 €

30.000 €

50.000 €

100.000 €

Auswirkungen der Hebesatzerh&hungen.

1661110

537410

900000
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Nr.

Bezeichnung der MaBnahme

Zustan-|

Finanzielle Auswirkungen

diges
Amt

2026

2027 2028 2029

Gesamt-
summe

Bemerkung

Kosten-
trager

Sach-
konto

Kosten-
stelle

24

Hundesteuer

A21

14.000 € 28.000 € 43.000 €

85.000 €

Einflihrung eines regelgebundenen
Inflationsausgleichs zur dauerhaften Sicherung
der realen Ertragskraft und Vermeidung
struktureller Haushaltsverschlechterung.

1661110

403200

900000

25

Anhebung der Gebuhren fur
straBenverkehrsrechtliche
Anordnungen

A66

25.000 € 25.000 € 25.000 €

75.000 €

Geblhren werden einheitlich innerhalb der
StadteRegion Aachen erhoben; gemeinsame
Erhéhung um bis zu 100 % verhaltnismaBig;
letzte Erhéhung in 1995 erfolgt.

Abstimmung mit den weiteren
StraBenverkehrsbehdrden in und bei der
StadteRegion, falls an der einheitlichen Regelung
festgehalten werden soll

Kein Ratsbeschluss erforderlich, da
Gebuhrenerhebung nicht auf Grundlage einer
Satzung sondern der Gebuhrenordnung fir
MaBnahmen im StraBenverkehr (GebOSt)
erfolgt.

Erhéhuna um 50 %.

1254110

431114

110020

26

Neuausrichtung des
Forderungsmanagements

A21

30.000 €

15.000 € 15.000 € 15.000 €

75.000 €

Durch Inkassoleistungen fiir im Ausland lebende
Schuldner und die Aufarbeitung des
Altforderungsbestandes werden die
Niederschlagungen von Forderungen minimiert.

1661110

547310

900000

27

Verpflegung an gebundenen
Ganztagsschulen

A40

18.000 €

18.000 € 18.000 € 18.000 €

72.000 €

Momentan bekommen die Caterer Uber die
Férdervereine der drei weiterfiihrenden Schulen
(2 x Gesamtschule, 1 x Gymnasium) jeweils
6.000 €/Jahr ausgezahlt, um den Caterer vor Ort
bei den Personalkosten zu unterstiitzen. Folge
kénnte sein, dass Caterer den Vertrag kiindigen.
Es wird bei der jetzigen allgemeinen
Wirtschaftslage sehr schwierig werden einen
Nachfolger zu finden. Dies hatte zur Folge, dass
die Mensen ggf. zeitweilig geschlossen werden
mussten.

0321710,
0321810

531806

230000,
280000,
280010

28

Einsparung durch optimierte
Unterhaltung von Mietobjekten
(Soziale Einrichtungen fur
Wohnungslose, Aussiedler,
Fllchtlinge, Asylbewerber)

A60

10.000 €

20.000 € 20.000 € 20.000 €

70.000 €

0537510

521510

437000
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Zustan-|

Finanzielle Auswirkungen

diges
Amt

2026

2027

2028

2029

Gesamt-
summe

Bemerkung

Kosten-
trager

Sach-
konto

Kosten-
stelle

29

Abbau freiwilliger Leistungen,
Kurzung von Zuschissen

A61

15.000 €

15.000 €

15.000 €

15.000 €

60.000 €

Keine Empfehlung durch das Fachamt.
Angegeben ist der halftige stédtische Ansatz der
Foérderrichtlinie. Auch wenn es sich bei dem
Thema Klimaschutz im haushaltsrechtlichen
Sinne nach wie vor nicht um ein Pflichtaufgabe
handelt, wére es aus Sicht des Fachamtes bei
dem zwischenzeitlich erarbeiteten Ruf der Stadt
Herzogenrath als eine der Vorreiterkommunen in
Sachen Umwelt- und Klimaschutz ein falsches
Signal, desbeziglich Standards und Zuschlsse
zu senken.

1456110

531852

120000

30

Einsparungen im Bereich der
Personalentwicklung, konkret
Fortbildungen, BGM und
Teamtage

A10

15.000 €

15.000 €

15.000 €

15.000 €

60.000 €

Im Bereich der Fortbildungen wird die Mdglichkeit
gesehen, durch Anderung der Formate -vermehrt
Realisierung interner Fortbildungen durch interne
Referenten- Einsparungen zu erzielen.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement in
Form der bewegten Mittagspause wird seit
Anfang des Jahres nicht mehr extern angeleitet,
sondern durch Videos.

Teamtage werden nicht mehr bezuschusst, es
wird lediglich das Zeitkontingent von 5 Stunden
fir jeden teilnehmenden Mitarbeitenden zur
Verfligung gestellt.

Die Weiterverfolgung wird seitens des
Fachamtes im Rahmen der notwendigen
Haushaltskonsolidierung beflirwortet, so denn
auch auf anderen Ebenen entsprechende
MaBnahmen beschlossen werden, die nicht die
Mitarbeitenden sondern ggfs. auch die
politischen Vertreter betreffen.

0111114

541212

022000

31

Anhebung Geblihren
AuBengastronomie /
Sondernutzung

A66

5.000 €

15.000 €

15.000 €

15.000 €

50.000 €

Bereits bei der Anpassung der
Sondernutzungssatzung zum 01.01.2024 hat die
Verwaltung die Einfiihrung einer Gebdiihr in H6he
von 2,50 Euro pro gm und Monat vorgeschlagen.
Diese wurde durch den Ausschuss aus dem
Beschluss gestrichen. Die o. g. Gebuhr ist
vertraglich und im Vergleich zu
Nachbarkommunen angemessen.

1254110

432121

630001
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Finanzielle Auswirkungen

diges
Amt

2026

2027
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trager

Sach-
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Kosten-
stelle

32

Erhéhung der Geblhren bei
Gestattungen (§ 12 GastG)

A32

10.000 €

12.000 €

14.000 €

14.000 €

50.000 €

Eine Gestattung nach § 12 GastG ist eine
vorubergehende Erlaubnis flr den
Alkoholausschank bei besonderen Anldssen wie
Festen oder Markten, wenn normalerweise eine
Gaststattenerlaubnis nétig wére, aber der Betrieb
nur kurzfristig ist. Die allgemeine Tarifstelle sieht
hier einen Wert zwischen 25 Euro und 1.000
Euro vor. In Anbetracht des Aufwands ist die
aktuelle Gebuhr in Héhe von 35 Euro
(Veranstaltung bis zu zwei Tage) nicht mehr
ausreichend und sollte angepasst werden. Die
Verwaltung regt hier 50 Euro pro
Veranstaltungstag an (ab 2028 60 Euro).
Frihester Zeitpunkt der Umsetzung ist 03/2026.

0212210

431111

110000

33

Erganzung der
Verwaltungsgeblhrensatzung fir
Standesamt;
Gebuhrenerhéhung/ Erhéhung
der Auslagenpauschalen im
Bereich der standesamtlichen
Aufgaben

A32

7.000 €

14.000 €

14.000 €

14.000 €

49.000 €

Die aktuelle Geblihrenordnung ist veraltet und
bedurfte einer Neufassung in diesem Jahr. Der
gestiegene Verwaltungsaufwand wird nach der
Aktualisierung besser abgebildet. Dies deckt sich
auch mit anderen Kommunen, welche ihre
GebUhren bereits angepasst haben.

Bei der Anpassung der Gebuihren bei den
Dienstleistungen des Standesamtes wird der
Birger im Durchschnitt ca. 10 Euro mehr zahlen.
Samstagstrauungen sind flr die Verwaltung sehr
aufwendig und kostenintensiv (insb. auf der
Burg), sodass dieser Gebihrentatbestand starker
erhéht wurde.

0212230

431160

050000

34

Unterhaltung von Fahrzeugen

A32

10.000 €

10.000 €

10.000 €

10.000 €

40.000 €

Schnellstmdgliche Besetzung der Stelle
~Sachbearbeiter Fuhrpark®.

Umbau und Instandhaltung von
Feuerwehrfahrzeugen sollen durch diese Stelle
koordiniert und teilweise selbst durchgeflihrt
werden, sodass die Kosten fur die Beauftragung
externer Dienstleister minimiert werden.

0212610

525100

130000

35

Anpassung der Pachtrichtlinien

A61

5.000 €

10.000 €

10.000 €

10.000 €

35.000 €

Verpachtung der Halde Adolf.

0111130

441181

880000

36

Sponsoring Hallenbad

A40

8.000 €

8.000 €

8.000 €

8.000 €

32.000 €

0842420

neu

574000

37

Portoersparnis

A21

-€

10.000 €

10.000 €

10.000 €

30.000 €

Zusammenfihrung der Bescheide flr

Grundbesitzabgaben und Hundesteuer.

0111191

543130

031000
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Finanzielle Auswirkungen

Ifd. . . Kosten- [ Sach- (Kosten-
N Bezeichnung der MaBnahme (diges 2026 2027 2028 2029 Gesamt- Bemerkung tréger | konto | stelle
Amt summe

38 |Reduzierung der A20, 5.100 € 5.500 € 5.300 € 5.700 € 21.600 € |Reduzierung der Fortbildungskosten der diverse 541210 |diverse

Fortbildungskosten A32, Feuerwehr, der Khmmerei und der
GSB Gleichstellungsstelle.

39 |Seniorenfahrt A50 -€ 20.200 € |- 20.200 € 20.200 € 20.200 € ] Durchflhrung alle 3 Jahre statt alle 2 Jahre. 0535110 533930 (499000

40 |[Entgelterhebung fir die Erteilung [A66 -€ -€ 10.000 € 10.000 € 20.000 € 1254120 |431130 (630000
von Aufbruchgenehmigungen

41 [Reduzierung/Optimierung A32 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 20.000 € |Fortlaufender Abgleich der Notwendigkeiten 0212610 [525510 [130000
Wartungsvertrag eines Wartungsvertrages. Reduzierung von

Mehrarbeit durch kompakte Optimierung der
Wartungsvertrage.

Zuordnung und Zusammenlegung zu einer
zentralen Stelle. Minderkosten durch Optimierung
der Wartungsvertrage, z.B. Kindigung der
kostenintensiven Vorhaltung von
Navigationsgeraten.

42 |Einsparung bei der Unterhaltung [A32 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 20.000 € 0212610 (525550 (130000
der Funksprechanlagen durch
schnellstmdgliche Besetzung der
Stelle ,Sachbearbeiter
Kommunikationstechnik*

43 [Gebihrenerhéhung bei A32 3.500 € 4.000 € 5.500 € 5.500 € 18.500 € |Die Verwaltung erteilt ca. 70 Ausnahmen in 0212210 [431111 {110000
Ausnahmen nach §§ 9,10 diesem Rechtsbereich, fir welche nach der allg.
Landesimmissionsschutzgesetz Gebtihrenordnung ein Betrag von 10 bis 1.000
(LImschG) NRW Euro vorgesehen sind. Aktuell wird eine GebUlhr

i.H.v. 25 Euro fallig. Hier wird eine Erhéhung (70
Euro pro Veranstaltungstag) durch die
Verwaltung angeregt, da sich dies auch an dem
gestiegenen Aufwand begriinden Iasst (ab 2028
90 Euro).

44 (Erhéhung Benutzungsgebiihren [A40 -€ 3.900 € 3.900 € 9.700 € 17.500 € JAnpassung der Geblhrenordnung. Erhdhung auf |0427210 (432102 {352000

Bicherei 18 Euro ab 2027 und 24 Euro ab 2029. Zugleich
Befreiung aller Kinder und Jugendlichen von
einer Jahresgeblhr im Sinne der 6ffentlich
zunehmend beméngelten Lesefertigkeit und der
Leseférderung.

45 |Erhéhung der Gebdiihren fir A61 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 16.000 € |Erhéhung um 10 Euro auf 35 Euro und ca. 400 |0111130 |431116 |880000
Vorkaufsrechte Anfragen jéhrlich.

46 |Dachflachen fiir Solaranlagen A60 -€ 5.000 € 5.000 € 5.000 € 15.000 € |Verkaufserldse der Einspeiseanlagen. 0111140 1442100 |600001




- 26—



_27_

Ifd.
Nr.

Bezeichnung der MaBnahme

Zustan-|

Finanzielle Auswirkungen

diges
Amt

2026

2027

2028

2029

Gesamt-
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trager

Sach-
konto

Kosten-
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47

Erhéhung der Grundsteuer A

A21

1.000 €

3.000 €

5.000 €

6.000 €

15.000 €

Einflihrung eines regelgebundenen
Inflationsausgleichs zur dauerhaften Sicherung
der realen Ertragskraft und Vermeidung
struktureller Haushaltsverschlechterung.

1661110

401100

900000

48

Absage RodaRock

A40

13.000 €

13.000 €

Keine Empfehlung durch das Fachamt. Das
Fachamt weist darauf hin, dass es sich beim
RodaRock um das gréBte Jugendfestival der
Region handelt und deutschlandweit bekannt ist.
Fir das Image der Stadt ist RodaRock ein
wichtiges Alleinstellungsmerkmal. Der Stadt
Herzogenrath sind 2024 fiir RodaRock Kosten
i.H.v. 13.000 Euro entstanden. Um den Haushalt
der Stadt Herzogenrath zu entlasten, finanziert
der Verein Peperoni das Festival mit. Der
aktuelle Ticketpreis betragt 29 Euro. Eine
Erhdhung auf 35 Euro wird geprift. Die
Einnahmen aus der Gastronomie sind ebenfalls
fir Peperoni.

0428110

529117

340000

49

Erhéhung Entgelte und Mieten

A40

3.000 €

3.000 €

3.000 €

3.000 €

12.000 €

Erhéhung der Entgelte und Mieten bei
Sportanlagen und Raumen.

0842410,
0428110,
u.a.

432117,
432118,
441170

560000,
340000,
u.a.

50

Mietertradge ehemalige GWG

A60

3.000 €

3.000 €

3.000 €

9.000 €

Mieterhéhung in Héhe von 20 % auf 3 Jahre,
bisher geringe Kaltmiete (2,63€/m? - ca. 7,00
€/m?3).

0111140

441180

600000

51

Versicherungen Autos:
Selbstbeteiligung vertraglich
festlegen

A10

3.000 €

3.000 €

3.000 €

9.000 €

Selbstbeteiligung von 300 Vollkasko/150
Teilkasko

0111113

544510

020001

52

Spenden flr kulturelle
Veranstaltungen

A40

2.000 €

2.000 €

2.000 €

2.000 €

8.000 €

0428110

414803

340000

53

Reduzierung des Zuschusses flr
den Seniorenbeirates

AS50

3.800 €

3.800 €

Aufgrund des Ratsbeschlusses vom 16.12.2025
sind die nicht verausgabten Zuschiisse aus
Vorjahren beim Seniorenbeirat verblieben und
somit werden keine weiteren Mittel in 2026
benétigt.

0535110

531864,
543179

499000

54

Absenkung des Zuschusses flr
den Verein
Frauenkommunikationszentrum
e.V.

GSB

700 €

700 €

700 €

700 €

2.800 €

Der Verein FrauenKomm.Gleis1 e.V. ist auf eine
stadtische Férderung angewiesen. Eine Kirzung
in Héhe von 10 % ist noch vertretbar.

0533110

531812

470000
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Zustan-|

Finanzielle Auswirkungen

Ifd. . . Kosten- [ Sach- (Kosten-
N Bezeichnung der MaBnahme (diges 2026 2027 2028 2029 Gesamt- Bemerkung tréger | konto | stelle
Amt summe
55 |Reduzierung der Ausgaben fiir [A40 700 € 700 € 700 € 700 € 2.800 € |Matinee nicht mehr in der aktuellen Form 0842110 |531842 [550000
die Sportlehrehrung durchfihren, sondern stattdessen den Ratssaal
nutzen.
56 |Kostenoptimierung A10 300 € 300 € 300 € 300 € 1.200 € |Entfall der Kosten fur Ehrungen. 1557110 |543162 |791000
Zuwendungen Ratsmitglieder
(Jubilaen)
57 |Aufgabe von Schulstandorten A40 -€ -€ -€ -€ - € [Nach dem derzeitigen Schulentwicklungsplan 0321110 |5 210070
nach Schulentwicklungsplan sind keine SchlieBungen von Schulstandorten
vorgesehen. Allerdings ist mit Umzug der KKS
nach Kohlscheid, der voraussichtlich in 2029
stattfindet, der Schulstandort Bierstra3 mehr als
fraglich.
Die Aufldsung des Schulstandortes verursacht
Kosten, welche noch nicht beziffert werden
kénnen.
58 |Personliche Schutzausristung |A32 -€ -€ -€ -€ - € |Durch einen Herstellerwechsel fallen bei 0212610 (541230 |130000
(PSA) gleichbleibender Qualitat der persdnlichen und
Umstellung der PSA durch Schutzausriistung geringere Anschaffungskosten 541231
Herstellerwechsel an und die Lagerhaltung wird optimiert. Durch
Minimierung der Lagervorhaltung ist weniger
Lagerkapazitat notwendig.
59 |Auflésung AuBenstellen A60, -€ -€ -€ -€ - € |Die Umsetzung wurde noch nicht beschlossen |- - -
Rathaus, VerauBerung A61 (siehe auch V/2026/061).
Gebaude, z.B. EBC,
Mieteinsparungen z.B. VHS,
Biicherei
60 |Festlegung von Standards fiir AB0, -€ -€ -€ -€ - € |Umsetzung frihstens im Zeitraum 2028 - 2031, - -
stédtische Verwaltungsgebaude |A61 abhangig von der Umsetzung der MaBnahme Nr.
und Optimierung des 57.
Raumkonzeptes
61 |Aufwendungen flr A60 -€ -€ -€ -€ - € |Grundreinigung Turnus nur noch alle 2 Jahre 0111141 |524140 |diverse
Reinigungsleistungen in statt jahrlich. AuBerdem Fensterreinigung nur
stadtischen Geb&uden (inkl. noch einmal jéhrlich statt zweimal j&hrlich.
Schulen) Dadurch entstehen Einsparungen in H6he von
150.000 Euro in den Jahren 2026 und 2028.
Die MaBnahme hat keine Auswirkungen auf
den stadtischen Haushalt, da Aufwendungen
zu niedrig veranschlagt worden sind.
62 |Aufwendungen far A60 -€ -€ -€ -€ - € |In Prifung. diverse 521510 |diverse

Bauunterhaltung reduzieren
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Zustan-|

Finanzielle Auswirkungen

Ifd. . . Kosten- [ Sach- (Kosten-
N Bezeichnung der MaBnahme (diges 2026 2027 2028 2029 Gesamt- Bemerkung trager | konto | stelle
Amt summe
63 |Investitions- und A60 -€ -€ -€ -€ - € |In Planung. Einsparungen kdénnen nicht beziffert |- - -
Baukostencontrolling/ werden.
Optimierung Einsparungen
64 |[Verlangerung A20 -€ -€ -€ -€ - € |In Prifung. diverse |571* diverse
Abschreibungsdauer bei
Gebauden (verteilt auf alle
Produkte)
65 |Einflihrung von A60 -€ -€ -€ -€ - € [|In Prifung. - - -
Nutzungsgebuhren fur weitere
kommunale Liegenschaften
(Profauftrag)
66 |Reduzierung Aufwand A10 -€ -€ -€ -€ - € |In Prifung. diverse |543140 |diverse
Telefongebihren
67 |Erstellung eines Druckkonzeptes |A10 -€ -€ -€ -€ - € |In Prifung. - - -
68 |Interkommunale A21, -€ -€ -€ -€ - € |Eine Prifung ist fir 2027 geplant. 0111191 |50~ 031000
Zusammenarbeit im Bereich des [A10
Forderungsmanagements
69 |Abbau freiwilliger Leistungen die [A66 -€ -€ -€ -€ - € |Abbau von Standards/Leistungen, insbesondere |- - -
vom A 66 insbesondere flr bei Politik, Vereinen und Veranstaltungen wie
Externe und andere Fach&mter z.B. Burgfest und Weihnachtsmarkt,
erbracht werden Schitzenfeste etc.
Das A 66 geht momentan von einem
Kostenumfang fur freiwillige Aufgaben in Héhe
von ca. 215,0 T€/Jahr (Stand: 2024) aus.
Die Héhe der mdglichen Einsparungen hangt von
dem Umfang der Einschrénkungen freiwilliger
Aufgaben unmittelbar zusammen. Da derzeit
nicht bekannt ist, welche freiwilligen Leistungen
in Zukunft im Einzelnen zurlckgefihrt werden
sollen, ist eine Bezifferung der méglichen
Kosteneinsparungen nicht serids méglich.
Abhangig von Nr. 14.
70 |Kinderspielplatze - Abbau von  |A66, -€ -€ -€ -€ - € |Die Entscheidung hieriiber ist durch das A 51 in (0636620 |diverse |460040
Flachen, Standorten, A51 Zusammenarbeit mit dem Jugendhilfeausschuss
Einrichtungen zu treffen. Laut dem Uberschneidungsradius von
400m kénnen ca. 10 Spielplatze reduziert
werden.
Einsparungen kdnnen nicht beziffert werden.
71 |Vorlage eines A66 -€ -€ -€ -€ - € |Die demografische Entwicklung erfordert eine - - -

Spielplatzentwicklungskonzepts

Anpassung und Neujustierung der stadtischen

Spielplatzangebote.
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Finanzielle Auswirkungen

Ifd. . . Kosten- [ Sach- (Kosten-
N Bezeichnung der MaBnahme (diges 2026 2027 2028 2029 Gesamt- Bemerkung tréger | konto | stelle
Amt summe
72 |Organisationsuntersuchung im  [A32 -€ -€ -€ -€ - € |In Prifung. - - -
Bereich "Allgemeine
Ordnungsbehorde"
73 |Ausbildung "Feuerwehr" fir A10, -€ -€ -€ -€ - € |Bei Besetzung der notwendigen Funktionsstelle |0111113 |541280 |020001,
Dritte intensivieren A32 kann die Ausbildung der Ersthelfer und 770000
Brandschutzhelfer auch flr die Verwaltung
durchgefiihrt werden. Die Hohe der
Einsparungen kann noch nicht beziffert werden.
74 |Neuorganisation der A32, -€ -€ -€ -€ - € |In Prifung. - - -
Uberwachung des ruhenden A66
StraBenverkehrs
75 |Stelleneinsparung Blirgeramt A32 -€ -€ -€ -€ - € |EinfGhrung in 2028/2029 wird gepruft. 0212220 (50" 110010
durch Aufstellen von zwei
Kundenterminals mit E-
Birgerdiensten
76 |Reduzierung von A40, -€ -€ -€ -€ - € |In Prifung. - - -
Sportplatzflachen A61,
AB6,
77 |Erhéhung des Ertrages A20, -€ -€ -€ -€ - € |In Prifung. diverse |471100 |diverse
"Aktivierung von AB0,
Eigenleistungen" A66
78 |Sondergebihr fir die Reinigung |A66, -€ -€ -€ -€ - € |In Prifung fir das Jahr 2027. 1153810 |432* 700999
der StraBensinkkasten. bzw. A20
Einfihrung einer gesonderten
Gebuhr fur die
StraBenoberflachenentwésserun
g
79 |Anpassung A10 -€ -€ -€ -€ - € |In Prifung. diverse |431110 |diverse
Verwaltungsgebiihrensatzung
Summe 4.032.100 € | 9.694.900 € | 11.310.900 € | 13.094.600 € | 38.132.500 €
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Sach- Ergebnis Btuc':’u:og:s' Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Produkt| *“* |Bezeichnung 2024 3 4333 5096 2025 2026 2027 2028 2029 |Erlauterung
EUR s EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
Dezernat | Biirgerdienste
Amt 32 - Amt fiir Ordnung und Bevdlkerungsschutz
Ordnungsangelegenheiten
0212210] 531821 | Zuschuss an Verbraucherberatung 35.864,44 35.804,75 43.000 43.000 40.900 40.900 40.900| Vertragslaufzeit 31.12.2027
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 35.864,44]  35.804,75 43.000 43.000 40.900 40.900 40.900
Freiwilliger Zuschussbedarf (- -35.86444| -35.80475|  -43.000]  -43.000(  -40.900|  -40.900| -40.900
Uberschuss (+)
Parkraumbewirtschaftung und Rut Verkehr
1254610| 529190 |Aufw- 2ur Erstellung v. Konzepten, 0,00 0,00 4.800 4.800 4600 4.600 4.600
Gutachten u. &.
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 0,00 0,00 4.800 4.800 4.600 4.600 4.600
Freiwilliger Zuschussbedarf (- 0,00 0,00 -4.800 -4.800 -4.600 -4.600|  -4.600
Uberschuss (+)
Markte
1557350 Freiwillige Ertrage Gesamt 18.754,00 18.499,00 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
1557350 Freiwillige Aufwendungen Gesamt 19.800,00 0,00 21.300 21.700 22.100 22.500 22.500
Freiwilliger Zuschussbedart (-)/ 1.046,00|  18.499,00 4700 4.300 3.900 3.500 3.500
Uberschuss (+)
Brandschutz
0212610] 529118 [Ausrichtung eines Feuerwehrballs 11.882,50 10.601,46 10.000 10.000 9.500 9.500 9.500
0212610] 531869 [Zuschuss an die freiwillige Feuerwehr 7.500,00 7.500,00 7.500 7.500 7.100 7.100 7.100
In seiner Sitzung vom 09.07.2019
hat der Stadtrat die Richtlinien zur
Feuerwehrrente beschlossen. Diese
0212610| 541120 | Feuerwehrrente fiir ehrenaml. Angeh. 51.000,00]  51.000,00 51.000 54.000 52.700 52.700|  52.700(S€hen éine Dynamisierung der
der Feuerwehr bereitgestellten Mittel vor. Die
Dynamisierung geht mit den
Besoldungserhdhungen fiir Beamte
einher.
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 70.382,50 69.101,46 68.500 71.500 69.300 69.300 69.300
Freiwilliger Zuschussbedarf (-} -70.382,50| -69.101,46|  -68.500|  -71.500|  -69.300|  -69.300  -69.300

Uberschuss (+)
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Produkt

Sach-
konto

Bezeichnung

Ergebnis
2024
EUR

Buchungs-

stand 2025

04.03.2026
EUR

Ansatz
2025
EUR

Ansatz
2026
EUR

Plan
2027
EUR

Plan
2028
EUR

Plan
2029
EUR

Erlauterung

Dezernat Il Zentrale Dienste

Amt 10 - Haupt- und Personalamt

Organisationsangel., Verwaltunc

uerung, Offentlict

beit

0111112

448800

Erstattungen von Ubrigen Bereichen

47.509,55

50.895,73

56.600

57.700

57.700

57.700

Erstattung Kosten Jobticket durch
Nutzer/innen, siehe Aufwand SK
541140

0111112

448830

Erstattung Leasingraten Jobrad

29.369,18

57.528,74

50.000

50.000

51.000

51.000

51.000

Es besteht flir Beschaftigte die
Mdglichkeit, ein Jobrad zu leasen,
siehe SK 542311.

Freiwillige Ertrage G

76.878,73

108.424,47

50.000

106.600

108.700

108.700

108.700

0111112

529125

Aufwendungen fiir
Organisationsuntersuchungen

0111112

537940

0,00

12.004,99

9.600

9.600

9.100

9.100

9.100

2025:Auftrag i2fm

Mitgliedsbeitrag Zweckverband Eurode

23.429,00

23.810,00

33.000

36.800

36.800

36.800

36.800

Beitrag 0,75 €/ Einwohner;
Grundlage: Einwohnerzahl rd.
49.000; vertragl. Verpflichtung

0111112

541140

Arbeitgeberanteil Jobticket

57.023,75

64.742,50

50.000

75.400

71.600

71.600

71.600

Erstattung von Nutzern siehe
angepasster Ansatz SK 448800;
Beriicksichtigung der Tariferhéhung
des Deutschlandtickets von 58,00 €
auf 63,00 € zum 01. Januar 2026,
somit wird auch das Deutschland-
Jobticket teurer, damit erhéht sich
auch der Mindest-Zuschuss von 25
% (d.h. 15,75 € - vormals 14,50 €)
an die Mitarbeitenden. Darliber
hinaus hat sich die Anzahl der
Bezieher des Jobtickets gegeniiber
der Kalkulation aus dem Jahr 2023
erhéht; vertragl. Verpflichtung
31.05.2026, Kiindigung mit Frist von
drei Monaten

0111112

542311

Leasingraten Jobrad

36.851,28

50.040,55

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

Es besteht fir Beschaftigte die
Mdglichkeit, ein Jobrad zu leasen;
aufgrund des Leasingvertrages ist
die Stadt Vertragspartner und
zundchst zahlungspflichtig, die
Kosten werden aber von den
Beschéftigten in gleicher Hohe
wieder erstattet, siehe Sachkonto
448830.

0111112

543162

Offentlichkeitsarbeit

3.804,20

257401

4.800

4.800

4.600

4.600

4.600

Sammelnachrufe (Ratsbeschluss)

0111112

549910

Mitgliedsbeitrage

35.436,57

36.722,24

34.400

37.400

35.500

35.500

35.500

Einzelaufstellung der
Mitgliedsbeitrage siehe Anlagen zum
Haushaltsplan

Freiwillige Aufwendungen Gesamt

156.544,80

189.894,29

181.800

214.000

207.600

207.600

207.600

Ereiwilliger Zuschussbedarf (-)/
Uberschuss (+)

-79.666,07

-81.469,82

-131.800

-107.400

-98.900

-98.900

-98.900

Hausverwaltung und Serviceleistungen, Druckerzeugnisse, Archiv

0111113

529160

Beratungsleistungen

0,00

0,00

75.000

In 2026 missen strategische
Entscheidungen getroffen und
Ausschreibungen fiir Telefonie und
Druckerei erstellt werden. Aufgrund
der Komplexitat sind
Beraterleistungen erforderlich; darin
60.000 € fiir "Moderne
Arbeitswelten"

Freiwillige Aufwendungen Gesamt

0,00

0,00

75.000

Ereiwilliger Zuschussbedarf (-)/
Uberschuss (+)

0,00

0,00

-75.000

Personalmanagement

0111114

529125

Aufwendungen fiir
Organisationsuntersuchungen

0,00

0,00

100.000

Im A 66 - Bereich Griinflachen,
Friedhofe, Spielplatze ist eine
Aufgabenkritik durch Externe mit
dem Ziel der Aufgaben- und
Organisationsoptimierung
durchzufiihren geméan HuFa-
Beschluss vom 16.01.2024;
Federflihrung tGbernimmt A 10;
zusétzlich 40.000 € fir A 60 -
Hochbauamt

0111114

529125

MaBnahmen zur Personalentwicklung

96.616,07

99.650,41

114.000

114.000

114.000

114.000

114.000

Abzgl. 15.000 € p. a. HSK-
MaBnahme "Einsparungen im
Bereich der Personalentwicklung,
konkret Fortbildungen, betriebliches
Gesundheitsmanagement und
Teamtage" und abzgl. 1.000 € p. a.
HSK-MaBnahme "Personenkreis bei
der Feierstunde reduzieren";
2025:versch. Vertrage zur PE (u.a.
Strategieworkshops u. LIVE)

0111114

543162

Offentlichkeitsarbeit

64.630,41

41.337,91

69.000

69.000

65.600

65.600

65.600

Stellenausschreibungen

Freiwillige Aufwendungen Gesamt

161.246,48

140.988,32

183.000

283.000

179.600

179.600

179.600

Ereiwilliger Zuschussbedarf (-)/
Uberschuss (+)

-161.246,48

-140.988,32

-183.000

-283.000

-179.600

-179.600

-179.600
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Sach- Ergebnis Btuc':’u:og:s' Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Produkt| *“" |Bezeichnung 2024 3 4333 5096 2025 2026 2027 2028 2029 |Erléuterung
EUR o EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
Dezernat Ill Technische Dienste
Amt 60 - Gebaudemanagement
Gebédudemanagement
Beratungsleistungen, die zur
Durchfiihrung einer BaumaBnahme
0111140 529160 |Beratungsleistungen 315420  13.384,96 5.000 8.000 7.600 7.600 7.600|Mioht 2wingend erforderlich sind und
somit keine Herstellungskosten
darstellen, sind gemas Prifbericht
der GPA konsumtiv zu verbuchen.
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 3.154,20 13.384,96 5.000 8.000 7.600 7.600 7.600
Freiwilliger Zuschussbedart (- -3.154,20| -13.384,96 -5.000 -8.000 -7.600 7600  -7.600
Uberschuss (+)
Biirgerhéduser
Freiwillige Ertrage Gesamt 70.219,12 -4.763,71 63.000 67.300 67.400 64.100 64.100
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 428.208.42| 190.886,63 355.800 330.500 343.100 183.600 183.000
1557350 Freiwilliger Zuschussbedart (- -357.989,30 -195.650,34| -202.800| -263.200| -275.700 -119.500| -118.900
Uberschuss (+)
Amt 61 - Amt fiir Stadtentwicklung, Bauordnung und Klimaschutz
Réaumliche Planungs- und EntwicklungsmaBnahmen, Geoinformationen
Bis 2025 InHK Mitte, ab 2026 InHK
Kohlscheid; zur Umsetzung des
InHK Kohlscheid werden im
September 2025
Stadtebauférdermittel beantragt.
Das Ertragskonto 414009 wurde
bisher fir die Bundeszuweisungen
Bundeszuweisung Integriertes fir das InHK in Herzogenrath- Mitte
0951110/ 414009 Handlungskonzept InHK 0,00 127.870,41 211.500 29700 41.400 0 verwendet. Die letzten Mittelabrufe
fir dieses Projekt sind jedoch erfolgt
und bei positivem Foérderbescheid
kénnte zukinftig die Vereinnahmung
der Férdermittel fiir das InHK
Kohlscheid auf dem Sachkonto
erfolgen. Derzeit ist die
Férdersumme noch nicht absehbar.
Bis 2025 InHK Mitte, ab 2026 InHK
Kohlscheid; zur Umsetzung des
InHK Kohlscheid werden im
September 2025
Stadtebauférdermittel beantragt.
Das Ertragskonto 414141 wurde
bisher fir die Landeszuweisungen
Landeszuweisung Integriertes fir das InHK in Herzogenrath- Mitte
0951110) 414141 Handlungskonzept InHK 0,001 171.425,94 59600 47500 66.000 0 verwendet. Die letzten Mittelabrufe
fir dieses Projekt sind jedoch erfolgt
und bei positivem Férderbescheid
kénnte zukiinftig die Vereinnahmung
der Fordermittel fir das InHK
Kohlscheid auf dem Sachkonto
erfolgen. Derzeit ist die
Férdersumme noch nicht absehbar.
0951110 Freiwillige Ertrage G 0,00 299.296,35 271.100 77.200 107.400 0 0
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Produkt

Sach-
konto

Bezeichnung

Ergebnis
2024
EUR

Buchungs-

stand 2025

04.03.2026
EUR

Ansatz
2025
EUR

Ansatz
2026
EUR

Plan
2027
EUR

Plan
2028
EUR

Plan
2029
EUR

Erlauterung

0951110

529143

InHK Projektmanagement

34.500,95

32.645,09

40.000

Das InHK Herzogenrath-Mitte ist
abgeschlossen

0951110

529144

InHK Innenstadtmanagement

785,86

0,00

Das InHK Herzogenrath-Mitte ist
abgeschlossen

0951110

529147

InHK Kohlscheid Planung

17.259,31

106.654,21

60.000

205.000

595.000

Mittel fur ein weiteres InHK; geméan
SWZ-Beschluss vom 18.03.2021
Ausarbeitung des InHK in 2024-25,
Forderantragstellung in 2025 fir
2026; MaBnahmen groBtenteils
investiv veranschlagt

0951110

529148

InHK Férdermittelmanagement

0,00

0,00

32.600

32.600

32.600

32.600

Gem. SWZ-Beschluss vom
18.03.2021 (V/2021/157) soll fur den
Stadtteil Kohlscheid ein Integriertes
Handlungskonzept (InHK) erstellt
werden. Die Ergebnisse der
erarbeiteten Vorstudie wurden vom
ASP am 31.08.2023 beschlossen
(V/2021/157-E03). Mit Beschluss
des ASP vom 21.11.2024 wurde das
Planungsbiro MWM mit der
Erarbeitung des
Gesamtrahmenférderantrags und
der Entwicklung der MaBnahmen
sowie dem fristgerechten Einreichen
des Antrages beauftragt
(V/2021/157-E04). Die Einreichung
des Forderantrages ist fir
September 2025 geplant. Bei
positivem Bescheid wird ab 2026 ein
Fordermittelmanagement zur
Umsetzung benétigt.

0951110

529149

InHK Quartiersmanagement

0,00

0,00

15.000

76.000

76.000

76.000

Gem. SWZ-Beschluss vom
18.03.2021 (V/2021/157) soll fur den
Stadtteil Kohlscheid ein Integriertes
Handlungskonzept (InHK) erstellt
werden. Die Ergebnisse der
erarbeiteten Vorstudie wurden vom
ASP am 31.08.2023 beschlossen
(V/2021/157-E03). Mit Beschluss
des ASP vom 21.11.2024 wurde das
Planungsbiro MWM mit der
Erarbeitung des
Gesamtrahmenférderantrags und
der Entwicklung der MaBnahmen
sowie dem fristgerechten Einreichen
des Antrages beauftragt
(V/2021/157-E04). Die Einreichung
des Forderantrages ist fir
September 2025 geplant. Bei
positivem Bescheid wird ab 2026 ein
Quartiersmanagement zur
Umsetzung benétigt.

0951110

543162

Offentlichkeitsarbeit

3.805,05

24.942,53

20.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Einzelaufstellung der
Mitgliedsbeitrage siehe Anlagen zum
Haushaltsplan

Freiwillige Aufwendungen Gesamt

56.351,17

164.241,83

120.000

262.600

713.600

118.600

118.600

Freiwilliger Zuschussbedarf (-)/
Uberschuss (+)

-56.351,17

135.054,52

151.100

-185.400

-606.200

-118.600

-118.600
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Produkt

Sach-
konto

Bezeichnung

Ergebnis
2024
EUR

Buchungs-

stand 2025

04.03.2026
EUR

Ansatz
2025
EUR

Ansatz
2026
EUR

Plan
2027
EUR

Plan
2028
EUR

Plan
2029
EUR

Erlauterung

U hutz und Klimaschutzmana

1456110

414011

ement

Bundeszuweisungen Umwelt- und
Klimaschutz

489.539,61

1.232.938,92

1.201.000

1.795.700

454.300

20.000

20.000

Erwartete Zuweisungen aufgrund
der Foérderprogramme zum
Klimaschutz;

Im Rahmen des STARK
Forderprogramms sollen 6 neue
Stellen eingerichtet werden. Laut
Forderzusage werden 90 % der
Kosten im Rahmen des STARK-
Programms gefdrdert.

1456110

414147

Landeszuweisungen Umwelt- und
Klimaschutz

0,00

0,00

5.000

383.000

5.000

5.000

5.000

Geplant ist die Teilnahme an einem
Forderprogramm "Klima- und
UmweltmaBnahmen" der
Zukunftsagentur Rheinisches
Revier. Die Gesamtsumme incl.
Eigenanteil 42.000,00 ist als neues
Sachkonto in Hohe von 420.000,00
angemeldet. Siehe SK 524152

1456110

414152

Sonstige Landeszuweisungen

78.648,86

154.856,20

102.000

52.200

37.800

27.900

Zuschusse
KlimaschutzmaBnahmen;
Sim4Dialog Férderprogramm lauft
bis 2025;

Das Interreg-Projekt
"CROSS_HEAT" wird insgesamt zu
80% gefordert. Die Forderung setzt
sich aus 50% Forderung durch die
EU und 30% Fdrderung durch das
Land NRW zusammen. Auf dieses
Ertragskonto wird der Férderanteil
durch das Land NRW gebucht.

1456110

414809

Zuweisungen der EU

0,00

0,00

67.000

43.000

46.500

(=]

Das Interreg-Projekt
"CROSS_HEAT" wird insgesamt zu
80% gefordert. Die Férderung setzt
sich aus 50% Forderung durch die
EU und 30% Fdrderung durch das
Land NRW zusammen. Auf dieses
Ertragskonto wird der Férderanteil
durch die EU gebucht.

1456110

414818

Zuschisse fur Projekte

33.711,65

658,00

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Zuwendungen durch Stiftungen,
Vereine und Sonstige fir Umwelt-
und Klimaschutzproiekte

1456110

414891

Sonstige Zuschiisse

638,08

0,00

o

1456110

448800

Erstattungen von Ubrigen Bereichen

0,00

212,86

[=1i=J

[=1i=J

[=1i=J

STARK

1456110

448840

Erstattung Thermographie privater
Gebaude

0,00

0,00

15.000

Zweckbindung; um die
Sanierungsquote von Geb&duden zu
erhohen, wurde das
Energieberatungsangebot deutlich
ausgebaut, u.a. wurde aus STARK
Geldern 2025 eine Thermographie
(Warmebildaufnahmen) fir 100
Haushalte in Herzogenrath
subventioniert angeboten. Die
Nachfrage war so groB, dass das
Angebot nach 3 Stunden
,ausverkauft* war. Zur Erreichung
der Klimaziele sollen den
Burgerlnnen weiterhin
Thermographiescans nun
unsubventioniert zum Preis von 99 €
Uber eine Drittfirma fiir die Stadt
kostenneutral angeboten werden,
die Kalkulation beinhaltet 150
Haushalte, siehe SK 529129,
Mehrertrage berechtigen zu
Mehraufwendungen

Freiwillige Ertrage Gi

602.538,20

1.388.665,98

1.313.000

2.317.900

545.100

104.400

30.000
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Produkt

Sach-
konto

Bezeichnung

Ergebnis
2024
EUR

Buchungs-

stand 2025

04.03.2026
EUR

Ansatz
2025
EUR

Ansatz
2026
EUR

Plan
2027
EUR

Plan
2028
EUR

Plan
2029
EUR

Erlauterung

1456110

521514

Elektro-Installationsarbeiten STARK
Wurmresidenz

11.367,57

0,00

1456110

521633

Instandhaltungen Umwelt- und
Klimaschutz

0,00

202,30

1.000

2.000

6.700

6.700

6.700

Durch die Klima- und
Umweltstrategie werden mehrere
MaBnahme/ Projekte umgesetzt, z.
B. Igelprojekt, Nistkastenprojekt",
dazu ist ab 2027 noch
Instandhaltung fir den Zaun
vorgesehen, siehe V/2025/132 des
KUA vom 08.05.2025. Zur
dauerhaften Unterhalten dieser
Projekte ist die Erhdhung des
Ansatzes zwingend notwendig.

1456110

524113

Nebenkosten gemieteter Gebaude

3.531,40

30.187,66

19.200

20.000

20.700

1.100

(=]

STARK Férderprogramm; Im
Rahmen des Interreg-Projekts
"CROSS_HEAT" soll ein
grenziiberschreitendes Info-Zentrum
"Grenziiberschreitendes
Warmenetz" konzipiert und
betrieben werden. Geplant ist eine
Verortung im EBC. Vor diesem
Hintergrund sind auch Mittel fiir
Nebenkosten angemieteter
Ré&umlichkeiten im Rahmen dieses
Projekts eingeplant und werden zu
80 % gefordert. Siehe Ertragskonten
sonst. Landeszuweisungen und
Zuweisungen EU.

1456110

524152

MaBnahmen zum Schutz/ Erhalt/
Wiederaufbau von Arten und Biotopen

0,00

0,00

420.000

(=]

Nistkastenprojekt; die Stadt
Herzogenrath hat im Jahr 2019 den
Klimanotstand ausgerufen und mit
der Einrichtung der Abteilung fur
Umwelt- und Klimaschutz
wesentliche Prozesse zum Schutz
von Klima und Umwelt angestoBen.
Der Schutz, Erhalt und
Wiederaufbau von Arten und
Biotopen leistet einen wesentlichen
Beitrag fir den Umwelt- und
Klimaschutz, weshalb auch in
diesem Bereich konkrete und
wirksame MaBnahmen umgesetzt
werden sollen. Konkret soll mit der
Anbringung von Nistkésten fir
gezielt gewahlte Arten der natirliche
Lebensraum dieser aufgewertet
werden. Das Vorhaben wurde im
Rahmen einer Projektskizze
beschrieben und ein Férderantrag
wird angestrebt. Sollte dieser nicht
bewilligt werden, soll die MaBnahme
Uber Haushaltsmittel finanziert
werden.

1456110

529129

Thermographie von privaten Geb&uden

0,00

0,00

15.000

Zweckbindung, siehe Ertrage unter
SK 448840; um die
Sanierungsquote von Gebauden zu
erhdhen, wurde das
Energieberatungsangebot deutlich
ausgebaut, u.a. wurde aus STARK
Geldern 2025 eine Thermographie
(Warmebildaufnahmen) fiir 100
Haushalte in Herzogenrath
subventioniert angeboten. Die
Nachfrage war so groB3, dass das
Angebot nach 3 Stunden
,ausverkauft* war. Zur Erreichung
der Klimaziele sollen den
Birgerlnnen weiterhin
Thermographiescans nun
unsubventioniert zum Preis von 99 €
Uber eine Drittfirma fir die Stadt
kostenneutral angeboten werden,
die Kalkulation beinhaltet 150
Haushalte, Mehrertrage berechtigen
zu Mehraufwendunaen

1456110

529190

Aufw. zur Erstellung v. Konzepten,
Gutachten u. a.

226.347,09

730.828,51

451.200

1.138.700

238.200

18.200

18.200

Mittel fir Ausgleichsflachenkonzept,
Biodiversitatskonzept (Beschliisse
zu Arten- und Insektenschutz),
Klimastrategie, Fortschreibung
Larmaktionsplan; STARK
Forderprogramm (Ende ist 02.2027,
alle Vergaben sind vertraglich
verpflichtend und sind in dem
Sachkonto reserviert);

Im Interreg-Projekt "CROSS_HEAT"
soll ein grenziiberschreitendes
Warmenetz vorbereitet werden. Die
dafiir notwendige Datengrundlage
muss im ersten Projektjahr ggf./teilw.
extern beschafft und aufbereitet
werden. Dazu sind im Projektantrag
19.500 € vorgesehen. Die Ausgaben
werden zu 80% (50% EU + 30%
Land NRW) gefordert.




_41—

Produkt

Sach-
konto

Bezeichnung

Ergebnis
2024
EUR

Buchungs-

stand 2025

04.03.2026
EUR

Ansatz
2025
EUR

Ansatz
2026
EUR

Plan
2027
EUR

Plan
2028
EUR

Plan
2029
EUR

Erlauterung

1456110

531852

Ford. gem. Forderrichtlinie "Klima-&
Umweltschutz"

15.925,00

23.930,25

30.000

15.000

15.000

15.000

15.000

Im Jahr 2025 wurde der Ansatz der
Forderrichtlinie vollstandig
ausgeschopft. Dies ist auf eine
verstarkte Bewerbung sowie eine
Attraktivierung des Forderangebots
zurtickzufiihren; HSK-MaBnahme
Kirzung freiwilliger Leistung um
15.000€p. a.

1456110

542200

Mieten und Pachten

11.224,00

33.672,00

54.700

59.200

59.200

3.400

(=]

STARK Férderprogramm

Ende ist 02.2027,
Zuwendungsbescheid vom
16.12.2022. Anderungsbescheid
vom 05.04.2024. + Mietvertrag flir
die Wohnung Albert-Steiner-StraBe
25A;

Im Rahmen des Interreg-Projekts
"CROSS_HEAT" soll ein
grenziiberschreitendes Info-Zentrum
"Grenziiberschreitendes
Waérmenetz" konzipiert und
betrieben werden. Geplant ist eine
Verortung im EBC. Vor diesem
Hintergrund sind auch Kosten fiir die
Anmietung von Raumlichkeiten im
Rahmen dieses Projekts eingeplant
und werden zu 80 % gefordert.
Siehe Ertragskonten sonst.
Landeszuweisungen und
Zuweisungen EU.

1456110

543162

Offentlichkeitsarbeit; KST 120000;
Umweltschutz und
Klimaschutzmanagement

6.900,63

111.363,04

9.600

9.600

19.000

14.300

14.300

Ausbau Energieberatung,
Einflihrung Internetplattform. Das
Sachkonto "Offentlichkeitsarbeit" fiir
den Umwelt- und Klimaschutz ist
essenziell fir die Arbeit der
Umweltplanerin und des
Klimaschutzmanagers
(Energieausbau, Klima-Taler, Fair
Trade)

1456110

543162

Offentlichkeitsarbeit; KST 120010;
Umweltschutz und
Klimaschutzmanagement

16.235,64

269.613,46

326.400

350.400

300.000

=]

STARK Férderprogramm

1456110

543162

Offentlichkeitsarbeit; KST 120020;
Umweltschutz und
Klimaschutzmanagement

22.817,88

2.696,33

30.000

(=]

Sim4Dialog Férderprogramm; das
Forderprogramm endet 2025, in den
Folgejahren sind keine Ansétze
mehr erforderlich

1456110

543162

Offentlichkeitsarbeit; KST 120030;
Umweltschutz und
Klimaschutzmanagement

0,00

0,00

7.500

10.200

20.100

(=]

Im Rahmen des Interreg-Projekts
"CROSS_HEAT" ist intensive
Offentlichkeitsarbeit im Projektantrag
eingeplant. Die damit verbundenen
Aufwendungen werden zu 80 %
geférdert. Siehe Ertragskonten
sonst. Landeszuweisungen und
Zuweisungen EU.

Freiwillige Aufwendungen Gesamt

314.349,21

1.202.493,55

922.100

2.037.400

669.000

78.800

54.200

Freiwilliger Zuschussbedarf (-)/
Uberschuss (+)

288.188,99

186.172,43

390.900

280.500

-123.900

25.600

-24.200

Anteilige Personalkosten nicht
beriicksichtigt
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Sach- Ergebnis Btuc':’u:og:s' Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Produkt| *“" |Bezeichnung 2024 3 4333 5096 2025 2026 2027 2028 2029 |Erlauterung
EUR e EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
Amt 66 - Tiefbau-, Verkehrs- und Betriebsamt
Verkehrslenkung und -regelung
1254110| 414152 |Sonstige Landeszuweisungen 32.000,00 0,00 25.000 0 0 0 0 ;‘i’t“;grf/”g des Mobilitatskonzeptes
Freiwillige Ertrage Gesamt 32.000,00 0,00 25.000 0 0 0 0
1254110 | 529190 gll‘]ft";'cﬁfernﬁ:s‘.:"“r‘g v. Konzepten, 7074532  30.000,00 50.000 75.000 71.300 71.300|  71.300]Div. Mobilitstskonzepte
Jahrlicher Mitgliedsbeitrag
Arbeitsgemeinschaft fuBgénger- und
- . fahrradfreundlicher Stadte,
1254110 | 549910 | Mitgliedsbeitrage 2.589,50 3.000,00 2.900 3.200 3.000 3.000 3000 o et Krosn in NRW 6.V,
(AGFS NRW); Kostensteigerung;
Vertrag
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 73.334,82] _ 33.000,00 52.900 78.200 74.300 74.300] _ 74.300
Freiwilliger Zuschussbedarf (-)/ .41.334,82| -33.00000] -27.000| -78200 -74.300|  -74.300| -74.300
Uberschuss (+)
Unterhaltung und Neubau von StraBen, StraBenbeleuchtung
1254120 524261 |Kosten der Weihnachtsbeleuchtung 92,07 100,00 1.900 4500 4300 4300 4.300|Hioherer Aufwand und
Kostensteigerung
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 92,07 100,00 1.900 4.500 4.300 4.300 4.300
Freiwilliger Zuschussbedart (- -92,07 -100,00 -1.900 -4.500 -4.300 -4.300 -4.300
Uberschuss (+)
Griinflichen
1355110 Freiwillige Ertrage Gesamt 44.567,33 30,95 18.600 90.900 90.100 89.700] __ 89.700
1355110 Freiwillige Aufwendungen Gesamt 602.042.25] 115.03084] _ 634700] _ 674.200] _ 699.900] _ 724.900] _ 720.800
Freiwilliger Zuschussbedart (-)/ -557.474,92| -114.999,89| -616.100| -583.300| -609.800| -635.200| -631.100

Uberschuss (+)
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Sach- Ergebnis Btuc':’u:og;s' Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Produkt| *“" |Bezeichnung 2024 3 4“33 5096 2025 2026 2027 2028 2029 |Erlauterung
EUR i EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
Dezernat IV Soziales, Bildung und Familie
Amt 40 - Schul-, Sport- und Kulturamt
Allgemeine Schulverwaltung
Seit 1974 wird dem
Schullandheimverein des Stadt.
Zuschuss zu Bewirtschaftungskosten Gymnasiums ein jahrlicher
0324310 531807 . 3.600,00 3.600,00 3.600 3.600 3.400 3.400 3.400 h .
Schullandheim Betriebskostenzuschuss fiir das
Schullandheim in Rollesbroich
gezahlt; Vertrag von 1974.
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 3.600,00 3.600,00 3.600 3.600 3.400 3.400 3.400
Freiwilliger Zuschussbedarf (-}/ -360000| -360000|  -a600|  -3600]  -3400|  -3.400|  -3.400
Uberschuss (+)
Produktbereich 08 Sportférderung
Produktbereich 08 |Freiwillige Ertrdge Gesamt 855.224,45]  250.488,56 898.900] 1.126.900] 1.111.500] 1.093.000] 1.055.000
Produktbereich 08 [Freiwilige Aufwendungen Gesamt 2.672.380,53| 1.818.036,60] 2.648.900] 3.415.400] 2.814.600] 2.893.500] 2.868.900
Freiwilliger Zuschussbedarf (-/ -1.817.156,08| 1.567.548,04| -1.750.000| -2.288.500| -1.703.100| -1.800.500 -1.813.900
Uberschuss (+)
Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft - ohne VHS
Produktbereich 04 [Ertrage Gesamt 135.835,09 32.677,95 102.700 204.900 256.000 267.500]  283.400
Produktbereich 04 [Aufwendungen Gesamt 1.250.304,67 999.305,70] 1.233.800] 2.216.900 1.823.900] 1.445.200| 1.373.300
0427110] Ertrage VHS 406,45 526,76 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
0427110] Aufwendungen VHS 80.088,13 83.793,47 140.600 103.900 103.700 103.700]  103.700
Produktbereich 04 |Freiwillige Ertrdge Gesamt 135.428,64 32.151,19 101.700 203.900 255.000 266.500]  282.400
Produktbereich 04 [Freiwilige Aufwendungen Gesamt 1.170.216,54] 915.51223] 1.093.200] 2.113.000{ 1.720.200{ 1.341.500| 1.269.600
Freiwilliger Zuschussbedarf (-/ -1.034.787,90| -883.361,04| -991.500| -1.909.100| -1.465.200 -1.075.000| -987.200
Uberschuss (+)
Amt 50 - Sozialamt
Forderung von anderen Trégern der Wohlfahrtspflege
Jahrlich notwendiger Zuschuss ohne
Zuschuss an den das FrauenKomm.Gleis1 seine
0533110 531812 - 0,00 5.360,00 6.700 6.000 6.000 6.000 6.000 |wertvolle Arbeit nicht leisten konnte,
Frauenkommunikationszentrum e. V. .
HSK-MaRnahme Kiirzung um 700 €
p.a.
0533110| 531836 [Zuschiisse an Wohlfahrisverbénde 9.137,42 10.982,60 10.500 10.500 10.000 10.000 10.000
Zusch. an Familienberatungsstelle d. Erhdhungsantrag der Diakonie vom
0533110 531837 |\~ 1.300,00 1.300,00 1.300 2.500 2.400 2.400 24003 e o095
0533110 531838 |Zuschuss an Pro Familia 1.300,00]  1.300,00 1.300 2,500 2.400 2.400 2.400 f;hgggggzza”"ag der Diakonie vom
0533110| 531850 Eel'_:r;, "Verein z. Férd. geist. behin. Kind. 460,80 460,80 500 500 500 500 500
0533110 531851 |Zuschuss an die Diakonie 1.300,00]  1.300,00 1.300 2,500 2.400 2.400 2,400 f;hgggggzza”"ag der Diakonie vom
1.500 € Zuschuss an "Menschen
0533110 531856 |Zuschiisse . kult., soz. u. 4. Zwecke 2.000,00 2.000,00 2.000 6.200 5.900 5.900 5.900|MOPIl"; ab 2026 4.700 € fiir EFaS
Projekt, bis 2025 im Produkt
0636310 (A 51) veranschlagt
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 15.498,22 22.703,40 23.600 30.700 29.600 29.600 29.600
Freiwilliger Zuschussbedarf (- 1549822 -22703,40|  -23.600|  -30.700|  -20.600|  -29.600| -29.600
Uberschuss (+)
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Sach- Ergebnis B‘uc':’u:og:s' Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Produkt| *“" |Bezeichnung 2024 3 4333 5096 2025 2026 2027 2028 2029 |Erléuterung
EUR o EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
Sonstige soziale Leistungen
Der ASIDQ befiirwortet die
Realisierung der im Sachverhalt
aufgelisteten MaBnahmen und
Handlungsempfehlungen zur
Umsetzung des
Integrationskonzeptes und zur
Verbesserung der
Integrationssituation, die in der
Zustandigkeit des ASIDQ liegen. Er
0535110/ 529181 Umsetzung Integ(atlonskonzept 0,00 0,00 19.000 18.100 18.100 18.100 beauftragtdle Ven/valtung,.dle
(Beauftragung Dritter) notwendigen Ressourcen in
personeller und finanzieller Hinsicht
fiir den anstehenden Haushaltsplan
zu berticksichtigen. Eine
Entscheidung im Hinblick auf die
Umsetzung der
Handlungsempfehlungen steht
insofern unter dem Vorbehalt
entsprechender haushaltsrechtlicher
Entscheidungen.
2024 Beteiligung am Projekt Sichere
0535110| 531856 |Zuschiisse f. kult., soz. u. &. Zwecke 2.000,00 1.200,00 0 0 0 0[Hafen "100 Boote - 100 Millionen
Menschen"
0535110| 531863 |2uSchuss zu den Kosten des 12321 1.800,00 1.800 0 1700 1700 1700
Integrationsrates
Zuschuss zu den Kosten des 2026 HSK-MaBnahme "Reduzierung
0535110| 531864 ¥ . 1.800,00 1.800,00 1.800 0 1.700 1.700 1.700(des Zuschusses fiir den
Seniorenbeirates . . "
Seniorenbeirates
0535110| 531865 | 2uSchuss zu den Kosten des 1800,00(  1.800,00 1.800 1.800 1700 1700 1700
Behindertenforums
0535110| 533930 | Seniorenveranstaltung 0,00| 1554500 20.200 0 0 20.200 HSK-Mainahme Seniorenfahrt alle
drei statt alle zwei Jahre
0535110 533931 [Autwend. | Veranstall. . sonst. "und 789,04 240,00 2.900 2,900 2.800 2.800 2.800
0535110| 543178 [Sachkosten Rollstuhlwandertag 1.600,00 1.600,00 1.600 2.000 1.900 1.900 1.900|Steigende Teilnehmerzahlen
Steigende Teilnehmerzahlen;2026
0535110 543179 [Sachkosten Seniorenwoche 1.600,00 1.600,00 1.600 0 1.900 1.900 1.900|HSK-MaBnahme "Reduzierung des
Zuschusses fiir den
Seniorenbeirates”
Stadtteilbiro, Einrichtung eines
0535110| 543182 |Aufwendungen fiir Projekte 12.689,15 16.650,19 19.200 19.200 18.200 18.200 18.200|zweiten Projektes und eventuell
dritten Proiektes
0535110| 543185 |Sachkosten Integrationsveranstaltungen 3.276,79 1.600,00 1.600 2.000 1.900 1.900 1.900 (Einburgerungsfest
0535110| 549921 | AUfW- flr Prozessstrukiur 645,00 0,00 4.800 4.800 4,600 4,600 4,600
Demographischer Wandel
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 26.323,19 43.835,19 57.300 51.700 54.500 74.700 54.500
Freiwilliger Zuschussbedarf (- -26.323,19| -43.83519|  -57.300|  -51.700|  -54.500|  -74.700|  -54.500

Uberschuss (+)
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Sach- Ergebnis B‘uc':’u:og:s' Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Produkt| *“" |Bezeichnung 2024 3 4333 5096 2025 2026 2027 2028 2029 |Erlauterung
EUR e EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
Amt 51 - Jugendamt
Einrichtungen der Jugendarbeit -freie Trager-
0636610| 41413g | -andesz. Betriebsk. pp. KGV 43.900,00|  44.900,00 42.300 42.300 42.300 42300 42.300|Férdermittel aus dem KJFP NRW
H'rath/Merkst. f. OKJA
0636610| 448800 |Erstattungen von tibrigen Bereichen 0,00 0,00 500 500 500 500 500
Freiwillige Ertrage Gesamt 43.900,00] __ 44.900,00 42.800 42.800 42.800 42.800] __ 42.800
0636610 531830 | Zuschiisse an Freizeitheime 8.394,00|  12.229,00 13.700 10.000 9.500 9.500 9.500 |Kirzung aufgrund der
Haushaltssituation
Zum jetzigen Zeitpunkt wird die
offene Kinder- und Jugendarbeit
durch einen freien Trager
Zuschuss an KGV Herzogenrath/ wahrgenommen. Die Vereinbarung
0636610 531872 oS & 9 171.881,29|  55.929.90|  134.000|  136.600|  132.200|  134.800|  134.800]gilt erstmal bis zum Ende des Jahres
Merkstein fir OKJA X
2025. In 2026 Neuausrichtung der
offenen Kinder- und Jugendarbeit
bzw. ggdfls.. Verlangerung der
bisherigen Vereinbarung.
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 180.275,29 68.158,90 147.700 146.600 141.700 144.300 144.300
Freiwilliger Zuschussbedarf (-} 136.375,20| -23.25890| -104.900 -103.800|  -98.900| -101.500| -101.500
Uberschuss (+)
Einrichtungen der Jugendarbeit in stadtischer Tréagerschaft und stadtische Spielplatze
Nach dem 2. NKF-WG kann die
Investitionspauschale flir GWG KST Investitionspauschale fir GWG
0636620( 413160 | 10O 050 5.457,72 0,00 1.200 1.200 1.200 1.200 1200 o Siohe SK
543146.
0636620| 414002 | Bundeszuweisung fir 1.500,00 3.600,00 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Bundesfreiwilligendienst
0636620 | 414112 |Landeszuweisung zu den 57.962,00]  61.225,00 54.200 58.000 58.000 60.200|  60.200|Férdermittel aus dem KJFP NRW
Betriebskosten pp.
0636620| 432109 |ENgelte aus dem Betrieb des 0,00 0,00 400 400 400 400 400
Jugendtreffs Kohlsch.
Entgelte aus dem Betrieb des Miete Probenraum Streiffelder Hof
0636620| 432110 | 790 F 2 600,00 600,00 900 900 900 900 900 |50 oro Monat ab 01 01 24
0636620 441120 |Miete Grillplatz Abenteuerspielplatz 2.010,00 2.290,00 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500 g‘f‘(’)‘: Eg‘zgg'mrd"“"g zum
Freiwillige Ertrage Gesamt 67.529,72| __ 67.715,00 60.700 65.000 65.000 67.200] __ 67.200
0636620 524210 |Unterhaltung der Kinderspielplatze 61.65581|  63.358,49 57.600 60.000 61.800 66.500|  71.300|Budgetverantwortung obliegt A 66;
Hauptpriifung Spielgerate
0636620 541210 |Fortbildung 1.240,00 40,00 1.300 1.700 1.600 1.600 1.600(Schulung von neuen Mitarbeitenden
0636620 541220 | Reisekosten 186,60 0,00 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
0636620 543130 | Postgebiihren 277,48 76,59 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
0636620 543140 |Telefongebiihren 1.613,70 1.593,46 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
0636620 543146 Ssg;gwemge Wirtschaftsgiter (0-800 5.457,72 5.613,05 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
0636620 543148 | Geschaftsaufwendungen (ab 2020) 1.019,14 1.609,52 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
0636620 549990 | SOnstige Aufwendungen aus lfd. 560374|  7.52074 7.000 7.000 6.600 6.600 6.600
Verw.tatigkeit
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 77.054,19 79.811,85 73.200 76.000 77.300 82.000 86.800
Freiwilliger Zuschussbedarf (-} -9.52447| -12.006,85|  -12500)  -11.000|  -12300|  -14.800 -19.600
Uberschuss (+)
Sonstige Leistungen zur Férderung junger Menschen und Familien nach dem SGB VIl
Vertragsanpassung Servicestelle fir
Familiengesundheit "Moliri". Seit
10.06.2022 verstarkte gesetzliche
Anforderungen zur
Leistungserfiillung im Rahmen der
Frihen Hilfen/Pravention und des
0636910| 531857 |2usch- Servicestelle f. Familiengesundh. | g5 755 09| 104.892,00 110.600 112.600 108.600 110.200|  110.200|Kinderschutzes gem. § 16 SGB VIl
moliri Vorfeldhilfe zur Vermeidung
kostenintensiver Hilfen bei den
Hilfen zur Erziehung; bis 2025 im
Produkt 0636310 veranschlagt;
Vertrag giltig bis 31.12.2028,
Kuindigungsfrist 6 Monate vor Ablauf
des Kalenderiahres
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 85.733,00 104.892,00 110.600 112.600 108.600 110.200 110.200
Freiwilliger Zuschussbedart (- -85.733,00| -104.892,00] -110.600| -112.600| -108.600| -110.200| -110.200

Uberschuss (+)
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Buchungs-

Sach- Ergebnis tand 2025 Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Produkt| *“" |Bezeichnung 2024 3 4“33 5096 2025 2026 2027 2028 2029 |Erlauterung
EUR s EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
Ubrige Orga-Einheiten
BM-Biiro
Verwaltungsvorstand/ BM-Biiro
0111110| 414504 | SPONSOring Herbstempfang (von 7.000,00|  9.000,00 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000| Spensoring Herbstempfang, siehe
Beteiligungen) SK 543180
Freiwillige Ertrage Gesamt 7.000,00 9.000,00 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Zuschisse for MaBnahmen gegen Sachkonto verschoben; bis 2025 im
0111110 531824 S 0,00 0,00 1.500 1.400 1.400 1.400 [Produkt 0428110 "Heimat- und
Rechtsradikalismus "
Kulturpflege" veranschlagt
Inkl. Anschaffung von "Ehren-
- . Baumen", ab 2024 Erhéhung um
0111110 543180 |Reprasentationskosten 15.581,97 17.701,82 17.500 17.500 16.600 16.600 16.600
8.000 € aufgrund Herbstempfang,
Sponsoring siehe SK 414504
0111110 543181 |Ehrengaben zu Ehe- und Altersjubilaren 610,39 3.056,53 3.900 2,500 2.400 2.400 2.400 ng@if;’;?:"ha”d der Ergebnisse
0111110] 549100 | Verfiigungsmittel 4.488,40 4.361,34 4.500 4.500 4.300 4.300 4.300
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 20.680,76]  25.119,69 25.900 26.000 24.700 24.700 24.700
Freiwilliger Zuschussbedarf (-)/ -13.680,76| -16.11960|  -17.900|  -18.000(  -16.700|  -16.700|  -16.700
Uberschuss (+)
EURODE-Zweckverband sowie Pflege der Beziehungen zu Plérin, Bistritz, Kerkrade
0111116 Freiwillige Aufwendungen Gesamt 56.867,12]  78.298,31 118.400 68.600 64.900 68.800 70.200
Freiwilliger Zuschussbedarf (- -56.867,12| 7820831 -118.400|  -68.600(  -64.900|  -68.800| -70.200
Uberschuss (+)
Wirtschaftsforderung/ Stadtmarketing, Offentlichk beit
1557110 Freiwillige Ertrage Gesamt 8,60 5,00 23.600 23.600 23.500 23.500 23.500
1557110 Freiwillige Aufwendungen Gesamt 559.669.47] 176.396,82 288.300 253.900 279.300 282.800]  284.400
Freiwilliger Zuschussbedarf (- -550.660,87| -176.391,82| -264.700| -230.300| -255.800|  -259.300| -260.900
Uberschuss (+)
Tourismus
1557510 Freiwillige Ertrage Gesamt 29.756,39 0,00 9.800 16.800 16.800 16.800 16.800
1557510 Freiwillige Aufwendungen Gesamt 41.538,98 3.054,30 31.500 39.200 38.200 38.200 38.200
Freiwilliger Zuschussbedarf (-)/ -11.782,50|  -3.05430|  -21.700|  -22.400|  -21.400|  -21.400| -21.400
Uberschuss (+)
Personalrat
Personalvertretung
0111170 541260 |Foérderung der Gemeinschaftspflege 186,83 0,00 4.300 4.300 4.100 4.100 4.100
Freiwillige Aufwendungen Gesamt 186,83 0,00 4.300 4.300 4.100 4.100 4.100
Freiwilliger Zuschussbedarf (-)/ -186,83 0,00 -4.300 -4.300 -4.100 4100  -4.100
Uberschuss (+)
Freiwilliger Zuschussbedarf nach Kiirzung insgesamt -4.847.589,30( -3.279.933,13| -4.309.100| -6.277.100( -5.929.700| -4.903.700| -4.862.000
2024-->2025
|__-538.489,30 A1,11% |
2025-->2026
[ 1.968.000  +45,67 %]
2026-->2027
[ -347.400 -5,53 %]
2027-->2028
[ -1.026.000  -17,30 %]
2028-->2029

-41.700 -0,85 %

Gesamtkiirzung von 2024 bis 2029...

In %...

+14.410,70
+0,30 %




Ergebnisplan Hochrechnung bis 2036

_47 —

Pos Name Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan
) 2024 2025 2026 2027 2028
01 Steuern und ahnliche Abgaben 79.172.876,09| 79.076.000,00{ 83.903.000,00] 85.988.000,00| 89.841.000,00
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
401100 Grundsteuer A 47.813,61 51.000,00 48.000,00 49.000,00 51.000,00
401200 Grundsteuer B 9.764.997,51  9.980.000,00 10.820.000,00 11.290.000,00 11.780.000,00
401300 Gewerbesteuer 36.261.971,83 33.080.000,00 35.770.000,00 34.540.000,00 35.970.000,00
401400 Grundsteuer C 0,00 0,00 0,00 200.000,00 203.000,00
402100 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 26.181.664,44 28.280.000,00 28.990.000,00 30.370.000,00 31.670.000,00
402200 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 3.250.070,56  3.420.000,00  4.030.000,00 4.960.000,00  5.480.000,00
403100 Vergniigungssteuer 668.241,55  1.010.000,00  1.010.000,00 1.010.000,00  1.010.000,00
403200 Hundesteuer 396.879,90 450.000,00 470.000,00 484.000,00 498.000,00
403400 Zweitwohnungssteuer 0,00 0,00 0,00 200.000,00 204.000,00
405100 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 2.556.214,76  2.760.000,00 2.720.000,00  2.840.000,00  2.930.000,00
405120 Kompensationsleistung Steuervereinfachungsgesetz 45.018,97 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Summe mit Wachstumsrate hochgerechnet 79.172.873,13 79.076.000,00 83.903.000,00 85.988.000,00 89.841.000,00
Ersetzt durch separat berechnet
401100 Grundsteuer A 47.813,61 51.000,00 48.000,00 49.000,00 51.000,00
401200 Grundsteuer B 9.764.997,51  9.980.000,00 10.820.000,00 11.290.000,00 11.780.000,00
401300 Gewerbesteuer 36.261.971,83 33.080.000,00 35.770.000,00 34.540.000,00 35.970.000,00
401400 Grundsteuer C 0,00 0,00 0,00 200.000,00 203.000,00
402100 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 26.181.664,44 28.280.000,00 28.990.000,00 30.370.000,00 31.670.000,00
402200 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 3.250.070,56  3.420.000,00  4.030.000,00 4.960.000,00  5.480.000,00
403100 Vergniigungssteuer 668.241,55  1.010.000,00  1.010.000,00  1.010.000,00  1.010.000,00
403200 Hundesteuer 396.879,90 450.000,00 470.000,00 484.000,00 498.000,00
403400 Zweitwohnungssteuer 0,00 0,00 0,00 200.000,00 204.000,00
405100 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 2.556.214,76  2.760.000,00 2.720.000,00  2.840.000,00 2.930.000,00
405120 Kompensationsleistung Steuervereinfachungsgesetz 45.018,97 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Summe separat berechnet 79.172.873,13 _79.076.000,00 83.903.000,00 85.988.000,00 89.841.000,00
[01 bereinigt [Steuern und ahnliche Abgaben [ 79.172.876,09] 79.076.000,00] 83.903.000,00] 85.988.000,00] 89.841.000,00]
(02 [+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 54.955.424,47] 53.483.300,00] 49.528.800,00] 52.762.500,00] 53.791.500,00|
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
411100 Schlisselzuweisungen vom Land 27.792.290,00 24.580.000,00 18.620.000,00 23.400.000,00 23.810.000,00
414160 Aufwands- und Unterhaltungspauschale 303.132,32 317.000,00 312.000,00 320.000,00 332.000,00
416199 Sonderposten 4.484.400,05 4.158.600,00 4.812.200,00 4.941.900,00  5.342.400,00
Summe mit Wachstumsrate hochgerechnet 32.579.822,37 29.055.600,00 23.744.200,00 28.661.900,00 29.484.400,00
Ersetzt durch separat berechnet
411100 Schlisselzuweisungen vom Land 27.792.290,00 24.580.000,00 18.620.000,00 23.400.000,00 23.810.000,00
414160 Aufwands- und Unterhaltungspauschale 303.132,32 317.000,00 312.000,00 320.000,00 332.000,00
416199 S0nderposten ab 2030 einfrieren durch Einfrierung des 4.484.400,05 4.158.600,00 4.812.200,00 4.941.900,00  5.342.400,00
Investitionsvolumens
Summe separat berechnet 32.579.822,37 29.055.600,00 23.744.200,00 28.661.900,00 29.484.400,00
02 bereinigt |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 54.955.424,47| 53.483.300,00( 49.528.800,00| 52.762.500,00| 53.791.500,00
03 + Sonstige Transferertrage 1.315.684,89| 1.240.000,00( 2.522.100,00| 1.348.100,00{ 1.348.100,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.719.072,62| 23.520.700,00 27.031.600,00| 26.860.600,00| 27.074.700,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 797.887,88 605.500,00 750.100,00 734.200,00 733.500,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.826.646,29| 4.443.500,00f 5.832.400,00f 5.988.700,00| 6.004.900,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 4.658.393,99 6.574.900,00| 6.818.400,00| 4.857.400,00( 4.610.900,00
08 + Aktivierte Eigenleistungen 971.399,16 577.000,00 915.500,00 915.500,00 915.500,00
09 +/- Bestandsveranderungen 22.366,17 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 173.439.751,56 | 169.520.900,00| 177.301.900,00 | 179.455.000,00 [ 184.320.100,00
11 - Personalaufwendungen 41.289.119,27| 44.717.200,00( 45.775.800,00| 48.468.000,00| 49.834.000,00
11 konsolid, |[2029)- 2 % p. a. ab 2030 durch stringente Weiterfiihrung und 41.289.119,27| 44.717.200,00| 45.775.800,00| 48.468.000,00| 49.834.000,00
Ausweitung des Personalbewirtschaftungskonzeptes
12 - Versorgungsaufwendungen 4.595.473,04| 3.350.900,00| 4.644.200,00| 4.669.400,00 4.720.600,00
12 konsolid, [2029)- 2 % p. a. ab 2030 durch stringente Weiterfiihrung und 4.595.473,04| 3.350.900,00| 4.644.200,00| 4.669.400,00| 4.720.600,00
Ausweitung des Personalbewirtschaftungskonzeptes
13 - Aufwend. fur Sach- und Dienstleistungen 20.151.062,09| 19.172.100,00 24.555.300,00| 21.607.700,00| 20.530.700,00
14 - Bilanzielle Abschreibungen 11.089.570,00| 11.037.800,00{ 12.560.400,00( 13.256.200,00| 14.017.200,00
14 konsolid. |ab 2030 einfrieren durch Einfrierung des Investitionsvolumens 11.089.570,00{ 11.037.800,00{ 12.560.400,00| 13.256.200,00| 14.017.200,00
15 - Transferaufwendungen 89.335.936,53| 88.607.000,00 95.694.000,00| 96.879.800,00 99.333.600,00
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
534100 Gewerbesteuerumlage 2.922.577,07  2.390.000,00 2.510.000,00 2.350.000,00 2.380.000,00
537410 Allgemeine Stédteregionsumlage 29.533.582,40 33.330.000,00 35.250.000,00 36.970.000,00 38.350.000,00
537610 Stadteregionsumlage-Mehrbelastung OPNV 3.379.823,13  4.570.000,00  3.580.000,00  3.770.000,00  3.910.000,00
Summe mit Wachstumsrate hochgerechnet 35.835.982,60 40.290.000,00 41.340.000,00 43.090.000,00 44.640.000,00
Ersetzt durch separat berechnet
534100 Gewerbesteuerumlage 2.922.577,07  2.390.000,00 2.510.000,00 2.350.000,00 2.380.000,00
537410 Allgemeine Stédteregionsumlage 29.533.582,40 33.330.000,00 35.250.000,00 36.970.000,00 38.350.000,00
537610 Stadteregionsumiage-Mehrbelastung OPNV 3.379.823,13  4.570.000,00  3.580.000,00  3.770.000,00  3.910.000,00
Summe separat berechnet 35.835.982,60 40.290.000,00 41.340.000,00 43.090.000,00 44.640.000,00
15 bereinigt |- Transferaufwendungen 89.335.936,53| 88.607.000,00{ 95.694.000,00| 96.879.800,00| 99.333.600,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.817.991,49| 9.904.000,00{ 11.679.300,00( 10.545.900,00| 10.067.900,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 177.279.152,42(176.789.000,00  194.909.000,00| 195.427.000,00| 198.504.000,00
18 = Ordentliches Ergebnis (10 u.17) -3.839.400,86| -7.268.100,00( -17.607.100,00| -15.972.000,00| -14.183.900,00
19 + Finanzertrage 5.557.871,08| 6.235.100,00| 4.748.100,00| 4.307.000,00 4.181.900,00
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.407.856,38| 2.953.000,00f 2.173.000,00| 2.293.000,00{ 2.403.000,00
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
551700 Zinsaufwendungen an Kreditinst. 1.056.156,85  1.870.000,00  1.360.000,00  1.480.000,00  1.590.000,00
Ersetzt durch separat berechnet
551700 Zinsaufwendungen an Kreditinst. 1.056.156,85  1.870.000,00  1.360.000,00  1.480.000,00  1.590.000,00
20 bereinigt |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.407.856,38| 2.953.000,00| 2.173.000,00{ 2.293.000,00f 2.403.000,00
21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 3.150.014,70| 3.282.100,00( 2.575.100,00f 2.014.000,00| 1.778.900,00
22 = Ergebnis d. Ifd. Verwaltungstatigkeit (18 u. 21) -689.386,16| -3.986.000,00| -15.032.000,00| -13.958.000,00| -12.405.000,00
23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) -689.386,16| -3.986.000,00| -15.032.000,00| -13.958.000,00| -12.405.000,00
Ergebnis gerundet -0,7 Mio. -4,0 Mio.| -15,0 Mio.| -14,0 Mio.| -12,4 Mio.
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Pos Name Plan Hochrechnung | Hochrechnung | Hochrechnung | Hochrechnung
i 2029 2030 2031 2032 2033
01 Steuern und ahnliche Abgaben 94.203.000,00| 96.397.027,04| 98.642.153,87| 100.939.570,65| 103.290.495,22
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
401100 Grundsteuer A 52.000,00 53.211,10 54.450,41 55.718,58 57.016,29
401200 Grundsteuer B 12.270.000,00 12.555.773,40 12.848.202,58 13.147.442,56 13.453.651,97
401300 Gewerbesteuer 38.740.000,00 39.642.270,71 40.565.555,67 41.510.344,33 42.477.137,51
401400 Grundsteuer C 205.000,00 209.774,54 214.660,27 219.659,80 224.775,77
402100 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 33.350.000,00 34.126.735,37 34.921.561,22 35.734.898,90 36.567.179,55
402200 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 4.790.000,00 4.901.561,09 5.015.720,49 5.132.538,70 5.252.077,66
403100 Vergniigungssteuer 1.010.000,00 1.033.523,32 1.057.594,51 1.082.226,32 1.107.431,82
403200 Hundesteuer 513.000,00 524.947,98 537.174,24 549.685,25 562.487,65
403400 Zweitwohnungssteuer 208.000,00 212.844,41 217.801,64 222.874,33 228.065,17
405100 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 3.020.000,00 3.090.337,06 3.162.312,29 3.235.963,86 3.311.330,80
405120 Kompensationsleistung Steuervereinfachungsgesetz 45.000,00 46.048,07 47.120,55 48.218,00 49.341,02
Summe mit Wachstumsrate hochgerechnet 94.203.000,00 96.397.027,04 98.642.153,87 100.939.570,65 103.290.495,22
Ersetzt durch separat berechnet
401100 Grundsteuer A 52.000,00 54.000,00 56.000,00 58.000,00 60.000,00
401200 Grundsteuer B 12.270.000,00 13.530.000,00 14.820.000,00 16.120.000,00 17.450.000,00
401300 Gewerbesteuer 38.740.000,00 40.700.000,00 42.770.000,00 44.910.000,00 47.150.000,00
401400 Grundsteuer C 205.000,00 208.000,00 211.000,00 213.000,00 216.000,00
402100 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 33.350.000,00 33.993.191,23 34.648.787,10 35.317.026,86 35.998.154,36
402200 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 4.790.000,00 4.930.736,72 5.075.608,47 5.224.736,75 5.378.246,63
403100 Vergniigungssteuer 1.010.000,00 1.053.773,04 1.099.443,20 1.147.092,68 1.196.807,27
403200 Hundesteuer 513.000,00 519.473,85 526.029,40 532.667,68 539.389,73
403400 Zweitwohnungssteuer 208.000,00 211.617,97 215.638,71 219.735,85 223.910,83
405100 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 3.020.000,00 3.097.360,19 3.176.702,03 3.258.076,28 3.341.535,02
405120 Kompensationsleistung Steuervereinfachungsgesetz 45.000,00 45.040,08 45.080,20 45.120,35 45.160,54
Summe separat berechnet 94.203.000,00 98.343.193,08 102.644.289,11 107.045.456,46 111.599.204,38

[01 bereinigt [Steuern und ahnliche Abgaben

94.203.000,00]

98.343.193,08] 102.644.289,11] 107.045.456,46] 111.599.204,38]

[02 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 57.993.200,00] 59.767.881,28] 61.596.870,55] 63.481.829,71] 65.424.471,52|
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
411100 Schlisselzuweisungen vom Land 26.370.000,00 27.176.962,63 28.008.619,57 28.865.726,49 29.749.062,20
414160 Aufwands- und Unterhaltungspauschale 343.000,00 353.496,33 364.313,86 375.462,43 386.952,16
416199 Sonderposten 6.309.800,00  6.502.889,60  6.701.888,05  6.906.976,15  7.118.340,26
Summe mit Wachstumsrate hochgerechnet 33.022.800,00 34.033.348,57 35.074.821,48 36.148.165,06 37.254.354,61
Ersetzt durch separat berechnet
411100 Schlisselzuweisungen vom Land 26.370.000,00 26.760.000,00 27.105.985,60 27.790.955,72 28.494.840,60
414160 Aufwands- und Unterhaltungspauschale 343.000,00 347.453,73 351.965,28 356.535,42 361.164,90
416199 S0nderposten ab 2030 einfrieren durch Einfrierung des 6.309.800,00  6.309.800,00  6.309.800,00  6.309.800,00  6.309.800,00
Investitionsvolumens
Summe separat berechnet 33.022.800,00 33.417.253,73 33.767.750,88 34.457.291,14 35.165.805,51
02 bereinigt |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 57.993.200,00( 59.151.786,44| 60.289.799,96| 61.790.955,79| 63.335.922,41
03 + Sonstige Transferertrage 1.348.100,00 1.420.035,07 1.495.808,62 1.575.625,47 1.659.701,37
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 27.071.700,00f 27.339.620,48| 27.610.192,48| 27.883.442,25| 28.159.396,30
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 733.500,00 744.090,71 754.834,33 765.733,07 776.789,17
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.153.900,00 6.367.125,76 6.587.739,56 6.815.997,39 7.052.164,09
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 4.597.300,00 4.726.182,17 4.858.677,46 4.994.887,16 5.134.915,41
08 + Aktivierte Eigenleistungen 915.500,00 997.785,29 1.087.466,40 1.185.208,05 1.291.734,75
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 193.016.200,00| 199.089.819,00| 205.328.807,91| 212.057.305,64| 219.009.827,87
11 - Personalaufwendungen 50.397.100,00f 52.129.529,73| 53.921.512,74| 55.775.096,21| 57.692.397,70
11 konsolid, |[2029)- 2 % p. a. ab 2030 durch stringente Weiterfiihrung und 50.397.100,00| 51.086.939,13| 52.843.082,48| 54.659.504,29| 56.538.549,74
Ausweitung des Personalbewirtschaftungskonzeptes
12 - Versorgungsaufwendungen 4.766.800,00 5.070.130,45 5.392.763,02| 5.735.925,99 6.100.925,79
12 konsolid, [2029)- 2 % p. a. ab 2030 durch stringente Weiterfiihrung und 4.766.800,00| 4.968.727,84| 5.284.907,76| 5.621.207,47| 5.978.907,27
Ausweitung des Personalbewirtschaftungskonzeptes
13 - Aufwend. fir Sach- und Dienstleistungen 20.561.400,00f 21.291.599,11| 22.047.729,85| 22.830.713,15| 23.641.502,61
14 - Bilanzielle Abschreibungen 15.202.600,00| 15.347.135,43| 15.493.045,00| 15.640.341,77| 15.789.038,94
14 konsolid. |ab 2030 einfrieren durch Einfrierung des Investitionsvolumens 15.202.600,00{ 15.202.600,00f 15.202.600,00( 15.202.600,00{ 15.202.600,00
15 - Transferaufwendungen 101.970.400,00( 103.571.677,43| 105.198.100,30| 106.850.063,45| 108.527.967,98
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
534100 Gewerbesteuerumlage 2.480.000,00  2.518.944,32  2.558.500,20  2.598.677,24  2.639.485,19
537410 Allgemeine Stédteregionsumlage 40.120.000,00 40.750.018,62 41.389.930,65 42.039.891,44 42.700.058,79
537610 Stadteregionsumlage-Mehrbelastung OPNV 4.000.000,00 4.062.813,42  4.126.61322  4.191.414,90  4.257.234,18
Summe mit Wachstumsrate hochgerechnet 46.600.000,00 47.331.776,36 48.075.044,07 48.829.983,57 49.596.778,16
Ersetzt durch separat berechnet
534100 Gewerbesteuerumlage 2.480.000,00  2.534.697,51  2.585.405,87  2.637.332,21 2.687.703,58
537410 Allgemeine Stédteregionsumlage 40.120.000,00 41.241.455,90 42.400.536,80 43.576.555,70 44.785.071,08
537610 Stadteregionsumiage-Mehrbelastung OPNV 4.000.000,00 4.140.972,55 4.398.031,71 4.669.372,71 4.957.440,91
Summe separat berechnet 46.600.000,00 47.917.125,96  49.383.974,39  50.883.260,62 52.430.215,58
15 bereinigt |- Transferaufwendungen 101.970.400,00( 104.157.027,03| 106.507.030,61| 108.903.340,50| 111.361.405,40
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.092.700,00| 10.496.675,48| 10.916.820,68| 11.353.782,83| 11.808.235,04
17 = Ordentliche Aufwendungen 202.991.000,00| 207.203.568,60( 212.802.171,40| 218.571.238,24| 224.531.200,06
18 = Ordentliches Ergebnis (10 u.17) -9.974.800,00| -8.113.749,60| -7.473.363,49| -6.513.932,60| -5.521.372,18
19 + Finanzertrdge 4.082.800,00 4.372.547,55 4.682.857,86 5.015.190,23 5.371.107,52
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.503.000,00 2.762.661,15 3.049.259,54 3.365.589,64 3.714.735,81
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
551700 Zinsaufwendungen an Kreditinst. 1.690.000,00 1.865.320,55  2.058.828,85  2.272.411,70  2.508.151,63
Ersetzt durch separat berechnet
551700 Zinsaufwendungen an Kreditinst. 1.690.000,00 1.758.000,00 1.837.000,00 1.903.000,00 1.965.000,00
20 bereinigt |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.503.000,00 2.655.340,60 2.827.430,69 2.996.177,94 3.171.584,19
21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 1.579.800,00 1.717.206,95 1.855.427,18| 2.019.012,30| 2.199.523,33
22 = Ergebnis d. Ifd. Verwaltungstatigkeit (18 u. 21) -8.395.000,00| -6.396.542,64| -5.617.936,31| -4.494.920,30 -3.321.848,85
23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) -8.395.000,00| -6.396.542,64| -5.617.936,31| -4.494.920,30| -3.321.848,85
Ergebnis gerundet -8,4 Mio. -6,4 Mio. -5,6 Mio. -4,5 Mio. -3,3 Mio.
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Pos Name Hochrechnung | Hochrechnung | Hochrechnung
i 2034 2035 2036
01 Steuern und ahnliche Abgaben 105.696.173,79| 108.157.881,63| 110.676.923,66
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
401100 Grundsteuer A 58.344,23 59.703,09 61.093,60
401200 Grundsteuer B 13.766.993,12 14.087.632,11  14.415.738,92
401300 Gewerbesteuer 43.466.447,70 44.478.799,34 45.514.729,07
401400 Grundsteuer C 230.010,89 235.367,94 240.849,75
402100 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 37.418.844,37 38.290.344,81 39.182.142,86
402200 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 5.374.400,74 5.499.572,76 5.627.660,10
403100 Vergniigungssteuer 1.133.224,37 1.159.617,64 1.186.625,62
403200 Hundesteuer 575.588,22 588.993,91 602.711,82
403400 Zweitwohnungssteuer 233.376,90 238.812,35 244.374,38
405100 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 3.388.453,07 3.467.371,55 3.548.128,08
405120 Kompensationsleistung Steuervereinfachungsgesetz 50.490,19 51.666,13 52.869,46
Summe mit Wachstumsrate hochgerechnet 105.696.173,79 108.157.881,63 110.676.923,66
Ersetzt durch separat berechnet
401100 Grundsteuer A 62.000,00 65.000,00 67.000,00
401200 Grundsteuer B 18.780.000,00 20.140.000,00 21.520.000,00
401300 Gewerbesteuer 49.470.000,00 51.900.000,00 54.460.000,00
401400 Grundsteuer C 219.000,00 222.000,00 225.000,00
402100 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 36.692.418,14  37.400.071,66 38.121.372,84
402200 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 5.536.266,83 5.698.929,88 5.866.372,19
403100 Vergniigungssteuer 1.248.676,48 1.8302.793,68 1.359.256,30
403200 Hundesteuer 546.196,61 553.089,39 560.069,16
403400 Zweitwohnungssteuer 228.165,14 232.500,27 236.917,78
405100 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 3.427.131,63 3.514.920,88 3.604.958,94
405120 Kompensationsleistung Steuervereinfachungsgesetz 45.200,77 45.241,03 45.281,32
Summe separat berechnet 116.255.055,59 121.074.546,69 126.066.228,54

[01 bereinigt [Steuern und ahnliche Abgaben

[ 116.255.055,59] 121.074.546,69] 126.066.228,54|

(02 [+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 67.426.561,16] 69.489.917,83] 71.616.416,40|
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
411100 Schlisselzuweisungen vom Land 30.659.429,34  31.597.655,13 32.564.592,06
414160 Aufwands- und Unterhaltungspauschale 398.793,49 410.997,18 423.574,33
416199 Sonderposten 7.336.172,44 7.560.670,62 7.792.038,79
Summe mit Wachstumsrate hochgerechnet 38.394.395,27 39.569.322,93 40.780.205,19
Ersetzt durch separat berechnet
411100 Schlisselzuweisungen vom Land 29.222.986,02 29.972.673,47 30.743.462,49
414160 Aufwands- und Unterhaltungspauschale 365.854,49 370.604,98 375.417,14
416199 Sondgrposten ab 2030 einfrieren durch Einfrierung des 6.309.800,00 6.309.800,00 6.309.800,00
Investitionsvolumens
Summe separat berechnet 35.898.640,51 36.653.078,45 37.428.679,63
02 bereinigt |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 64.930.806,40 66.573.673,35| 68.264.890,84
03 + Sonstige Transferertrage 1.748.263,60 1.841.551,53 1.939.817,34
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.438.081,38| 28.719.524,52| 29.003.753,02
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 788.004,91 799.382,59 810.924,55
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.296.513,70 7.549.329,75 7.810.905,60
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 5.278.869,26 5.426.858,75 5.578.997,03
08 + Aktivierte Eigenleistungen 1.407.836,08 1.534.372,62 1.672.282,28
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 226.143.430,91| 233.519.239,80( 241.147.799,19
11 - Personalaufwendungen 59.675.607,54( 61.726.991,38| 63.848.892,73
11 konsolid, |[2029)- 2 % p. a. ab 2030 durch stringente Weiterfiihrung und 58.482.095,39| 60.492.451,55| 62.571.914,88
Ausweitung des Personalbewirtschaftungskonzeptes
12 - Versorgungsaufwendungen 6.489.151,97 6.902.082,53 7.341.289,50
12 konsolid, [2029)- 2 % p. a. ab 2030 durch stringente Weiterfiihrung und 6.350.368,93| 6.764.040,88|  7.194.463.71
Ausweitung des Personalbewirtschaftungskonzeptes
13 - Aufwend. fur Sach- und Dienstleistungen 24.481.085,72| 25.350.485,03| 26.250.759,40
14 - Bilanzielle Abschreibungen 15.939.149,81| 16.090.687,83| 16.243.666,56
14 konsolid. |ab 2030 einfrieren durch Einfrierung des Investitionsvolumens 15.202.600,00{ 15.202.600,00{ 15.202.600,00
15 - Transferaufwendungen 110.232.221,23| 111.963.236,98| 113.721.435,49
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
534100 Gewerbesteuerumlage 2.680.933,96  2.723.033,62  2.765.794,39
537410 Allgemeine Stadteregionsumlage 43.370.592,99 44.051.656,83 44.743.415,66
537610 Stédteregionsumlage-Mehrbelastung OPNV 4.324.087,04  4.391.989,71 4.460.958,69
Summe mit Wachstumsrate hochgerechnet 50.375.614,00 51.166.680,17 51.970.168,73
Ersetzt durch separat berechnet
534100 Gewerbesteuerumlage 2.739.636,08  2.790.322,58  2.840.685,54
537410 Allgemeine Stadteregionsumlage 46.026.752,22 47.302.665,83 48.613.801,41
537610 Stadteregionsumiage-Mehrbelastung OPNV 5.263.240,90 5.587.881,31 5.932.527,73
Summe separat berechnet 54.029.629,19 55.680.869,72 57.387.014,68
15 bereinigt |- Transferaufwendungen 113.886.236,43| 116.477.426,53| 119.138.281,43
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.280.877,39| 12.772.437,95 13.283.673,97
17 = Ordentliche Aufwendungen 230.692.263,85| 237.059.441,94| 243.641.693,40
18 = Ordentliches Ergebnis (10 u.17) -4.548.832,94| -3.540.202,13| -2.493.894,20
19 + Finanzertrage 5.752.283,49 6.160.510,70 6.597.708,92
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 4.100.102,40 4.525.446,91 4.994.916,64
Darin mit Wachstumsrate hochgerechnet
551700 Zinsaufwendungen an Kreditinst. 2.768.347,21 3.055.535,47  3.372.516,63
Ersetzt durch separat berechnet
551700 Zinsaufwendungen an Kreditinst. 2.023.000,00  2.079.000,00  2.133.000,00
20 bereinigt |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.354.755,19 3.548.911,44 3.755.400,01
21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 2.397.528,29 2.611.599,26 2.842.308,91
22 = Ergebnis d. Ifd. Verwaltungstatigkeit (18 u. 21) -2.151.304,64 -928.602,88 +348.414,70
23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) -2.151.304,64 -928.602,88 +348.414,70
Ergebnis gerundet -2,2 Mio. -0,9 Mio. +0,3 Mio.
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unrentierlichen Bereich

Ergebnis Plan Plan VE Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit

Dezernat | 98.965,07 81.000,00|  136.000 0 81.000 81.000 81.000
Dezernat Il 4.364.503,81| 4.451.000,00] 4.821.000 0| 4.946.000| 5.134.000| 5.311.000
Dezernat Il 6.290.378,88| 8.699.500,00] 21.694.400 0| 16.757.700| 36.857.800| 43.405.400
Dezernat IV 393.388,05|  575.600,00]  817.800 0 200 200 200
Ubrige Orga-Einheiten 0,00 0,00 0 0 0 0 0
Gesamteinzahlungen 11.147.235,81| 13.807.100,00| 27.469.200 0| 21.784.900| 42.073.000| 48.797.600
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit

Dezernat | 37.252,62|  931.500,00|  651.500| 7.700.000| 1.196.000 96.000 92.000
Dezernat II 3.216,35 29.000,00 45.000 0 60.000 25.000 25.000
Dezernat Il 29.121.392,04| 49.261.500,00] 28.151.900| 10.013.500| 29.456.700| 43.832.100| 52.184.700
Dezernat IV 1.448.497,51|  2.263.900,00| 5.609.800 0| 621900 553.900|  535.900
Ubrige Orga-Einheiten 25.593,80 1.500,00 1.500 0 1.500 1.500 1.500
Gesamtauszahlungen 30.635.952,32| 52.487.400,00] 34.459.700] 71.113.500| 31.336.100| 44.508.500| 52.839.100
Kreditbedarf 19.488.716,51| 38.680.300,00| 6.990.500 9.551.200| 2.435.500| 4.041.500
Ordentliche Tilgung 2.228.336,57| 2.840.000,00] 3.100.000 3.350.000| 3.770.000| 3.910.000
Netto-Neuverschuldung 17.260.379,94| 35.840.300,00] 3.890.500 6.201.200| -1.334.500 131.500
?F?;‘t’t‘fj :éggiifs%m 2710 16.198,89|  280.000,00]  903.000] 7.000.000| 3.030.000 30.000 30.000
?:gf;’azsrgfgj:;;i:igﬁf;f 1.424.49521| 4.081.000,00] 3.020.000 3.140.000|  804.000| 1.596.000
S:C'jdge':rt‘;‘t’ttfggvign‘; (Friedhofe 26.621,01 26.500,00]  30.600 31.400 32.000  32.000
Netto-Neuverschuldung im 15.793.064,83| 31.452.800,00]  -63.100 -200| -2.200.500| -1.526.500
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1. AUSGANGSLAGE UND ZIELSETZUNG

Dieses Personalbewirtschaftungskonzept (PBK) ist Bestandteil des Haushaltssicherungskonzepts ge-
maR § 76 GO NRW. Ziel ist es, die Personalkosten nachhaltig zu reduzieren und zugleich die dauerhafte
Erflllung der kommunalen Pflichtaufgaben sicherzustellen sowie das Wohlergehen der Belegschaft im
Blick zu halten.

2. RECHTLICHER RAHMEN

Grundlagen sind insbesondere die Gemeindeordnung NRW (GO NRW), die Kommunalhaushaltsver-
ordnung NRW (KomHVO NRW), das Landesbeamtengesetz NRW, der TV6D sowie die einschlagigen
haushaltsrechtlichen Vorgaben der Aufsichtsbehdrden.

3. LEITPRINZIPIEN DER PERSONALBEWIRTSCHAFTUNG

- Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit

- Vorrang der Pflichtaufgaben

- Nutzung von Fluktuation zur Stellenreduzierung
- Qualifizierung statt Neueinstellungen

- Transparenz und Nachvollziehbarkeit

»1rotz des Haushaltssicherungskonzepts behalten wir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadt-
verwaltung stets im Blick und wagen jede Mallnahme sorgféltig hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die
Belegschaft ab.*

4. PERSONALKOSTEN ALS EINFLUSSGROSSE

4.1 Einfluss der Personalkosten auf stadtischen Haushalt und Zielsetzung

Die Personalkosten belasten den stadtischen Haushalt im Haushaltsjahr 2026 mit ca. 51 Mio. € und
steigen im Jahr 2029 ohne Gegensteuerung auf ca. 56,1 Mio. € an. Das entspricht in diesem Jahr 26 %
des gesamten Haushaltsvolumens. Zur Stabilisierung der Personalkosten soll der Personalbestand des
Jahres 2025 als Obergrenze fiir den Stellenplan 2026 eingefroren werden. Ab dem Jahr 2027 soll der
Personalbestand dann um jahrlich 2 % reduziert werden. Betriebsbedingte Kindigungen sollen nicht
erfolgen. Stellenmehrungen sind nur im Fall von zusatzlichen gesetzlichen Pflichtaufgaben oder bei zu
mehr als 80 % refinanzierten Stellen zulassig. Alle personellen Mehraufwendungen wie z.B. Tariferho-
hungen, Besoldungsanpassungen, Héhergruppierungen und Beforderungen, Fluktuationen und Neu-
einstellungen in den nachsten Jahren missen durch entsprechende Einsparungen in anderen Berei-
chen der Personalaufwendungen kompensiert werden.

Die Personalausgaben sind der gréfite selbst beeinflussbare Ausgabenblock im stadtischen Haushalt.
Dies macht die Personalkosten zu einer wichtigen SteuerungsgréfRe im Rahmen der mittel- und lang-
fristigen Finanzplanung. Vor dem Hintergrund des jetzt aufzustellenden Haushaltssicherungskonzeptes
mussen alle Malnahmen eruiert werden, um die Aufwendungen im Ergebnisplan zu verringern. Hierbei
spielen die Fiihrungsverantwortlichen der einzelnen Organisationsbereiche eine wesentliche Rolle.

Ohne aktive MaRhahmen zur Reduzierung der Personalaufwendungen in den Planungsjahren 2026 —
2029 kann das gesetzte Ziel, den Personalbestand um jahrlich 2% zu reduzieren nicht erreicht werden.
Die prognostizierten Aufwendungen wurden in der Zeile ,Ansatz ermittelt* ausgewiesen. Im Haushalts-
plan veranschlagt wurden die um 2% gekirzten Personalaufwendungen.
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4.2 Entwicklung der Personalkosten
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Entwicklung der Personalkosten’ 2015 - 2025

2015 2018 2021 2022 2023 2024 2025
SR CLEL 23.443 26.971 31.058 34.153| 36.201| 41.289 42554
aufwendungen
Versorgungs- 2.220 2.286 3.010 3.425 2.099 4.596 4.709
aufwendungen
Rechnungser- |, o63 29.257 34.068 37.578| 38.300| 45.885 47.263
gebnis
Entwicklung der Personalkostenplanung? 2026 - 2029
2026 2027 2028 2029
Personalauf- 46.616 49.354 50.742 51315
wendungen
Versorgungs- 4.644 4.669 4.721 4767
aufwendungen
fe';'tsatz ermit- 51.260 54.023 55.463 56.082
Ansatz gekiirzt 50.420 53.137 54.555 55.164

In den letzten zehn Haushaltsjahren ist kontinuierlich ein deutlicher Anstieg der Personalkostenansatze
zu verzeichnen. Hierbei sind nicht nur die Personalaufwendungen gestiegen, sondern auch die Versor-
gungsaufwendungen. Letzteres hangt mit der Altersstruktur der Beschaftigten zusammen, aber auch
mit frihzeitigen Pensionierungen, die gesundheitlich bedingt in den letzten Jahren deutlich zugenom-

men haben.

Faktoren, die zu jahrlichen Personalkostensteigerungen fiihren und von Seiten der Verwaltung nicht
beeinflusst werden kénnen, sind z.B. Tarifsteigerung, BeitragserhGhungen der Sozialversicherung, Be-
soldungserhdéhung oder steigende Beihilfekosten. Soweit bekannt wurden die zu erwartenden Tarif-

bzw. Besoldungserhdhungen bereits berticksichtigt; darlber hinaus geschatzt.

Daruber hinaus, gibt es beeinflussbare Faktoren, welche tUber den Handlungsspielraum im Rahmen der

Einzelfallentscheidung zu jeder einzelnen Personalmaf3nahme

" Angaben in Tausend €, gerundet auf volle Tausend, ab 2021 jhl.
2 Angaben in Tausend €, gerundet auf volle Tausend, ab 2021 jhl.
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z.B. - Einrichtung neuer Stellen(-anteile)
- Nachbesetzung von Stellen
- Stundenerhdhungen
- Aufwertung von Stellen durch Ubertragung héherwertiger Aufgaben
regulierbar sind.

Mit Inkrafttreten dieses Konzeptes ist jede Personalmalinahme kritisch, stringent und restriktiv zu be-
trachten. Uber die Umsetzung der jeweiligen Manahme entscheidet der Verwaltungsvorstand im Ein-
zelfall.

Mit einer Einsparung bei den Personalkosten muss immer eine Aufgabenkritik einhergehen. Personal-
kosteneinsparungen dirfen - auch vor dem Hintergrund der betrieblichen Gesundheitsférderung - nicht
dazu fliihren, dass mit weniger Personal die gleichen oder sogar noch mehr Aufgaben erflllt werden
mussen.

Durch das Haupt- und Personalamt (A 10), Abt. Organisation / Strategische Steuerung (A 10.4), ist dem
Verwaltungsvorstand eine entscheidungsreife Vorlage zu erstellen, die folgende Aspekte beleuchtet:

- Handelt es sich um eine pflichtige oder freiwillige Aufgabe — neu oder Bestand?

- Kann auf die Aufgabenerflllung ganz oder teilweise verzichtet werden?

- Sind Standardabsenkungen bei der Aufgabenerfillung mdglich?

- Kann die Aufgabe durch organisatorische MaRnahmen mit weniger Personalaufwand bewaltigt
werden (z.B. durch Zusammenlegung und/oder Verlagerung von Arbeitsbereichen oder durch
Technikeinsatz oder durch interkommunale Zusammenarbeit etc.)

- Kommt eine Besetzung mit einer niedrigeren Besoldungs- oder Entgeltgruppe in Betracht?

Die Grundlage fiir diese Vorlage erhalt A 10.4 durch die jeweilige Organisationseinheit in Form eines
modifizierten Personalanforderungsbogens. Darin enthaltene Angaben sind zu begrinden und ggfs.
auch durch Unterlagen bspw. zu Refinanzierungen zu belegen.

5. PERSONALBESTANDSANALYSE

Entwicklung des Personalbestandes 2015 — 20253 sowie voraussichtlicher Bedarf 20264 (in Vollzeit-
Aquivalenten - VZA)

2015 2016 2017 2018 2019
VZA Tariflich Beschéftigte
295,90 298,83 307,54 314,40 349,21
VZA Beamtinnen
109,48 108,11 106,82 110,83 112,15

Gesamt 405,38 406,94 414,36 425,23 461,36

3 Stellenplane bei Beschlussfassung des jeweiligen Haushaltes
4 Umstellung der analogen auf die digitale Planstellenverwaltung und Stellenplanerstellung mittels des
Kommunalmaster Organisationsmanagers
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2020 2021 2022 2023 2024/25
VZA Tariflich Beschéftigte
367,81 411,27 442,60 462,67 471,43
VZA Beamtlnnen
117,37 113,78 123,95 125,91 127,20

P ———————§—§—§—§—§—§—§—§$—$—$S$—R—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§$—§—§—§—@—@—@—§.§;©
(PR 485,18 525,05 566,55 588,58 598,63

Der moderate Anstieg der Stellenzahlen bis 2018 um knapp 5 % ist u.a. auf den Umstand zurlickzufih-
ren, dass die Stadt sich auch im Betrachtungszeitraum 2015 — 2018 in der Haushaltssicherung befand
und damit einem Personalbewirtschaftungskonzept unterlag.

In den Folgejahren stiegen die Stellenzahlen deutlich starker an. Allein von 2018 nach 2019 betrug der
Anstieg an VZA rund 8,5 %. Diese Quote wurde bis 2022 jahrlich nahezu beibehalten und fiel in 2024/25
bis auf 1,7 %.

Absolut stiegen die VZA im Zeitraum 2015 — 2024/25 um rund 48 %. Getrennt betrachtet, stiegen die
VZA der Tariflich Beschaftigten um rund 59 %, wahrend der Anstieg bei den Beamtinnen sich auf rund
16% belief.

Die Ursachen fir die Stellenaufstockungen sind unterschiedlichster Natur und an dieser Stelle nur bei-
spielhaft benannt:

- Verwaltungsreform, Riickkehr zur Amterstruktur und damit einhergehend Starkung des opera-
tiven Bereichs

- Aufgabenzuwachs, z.B. Ubernahme Soziale Arbeit an Schulen, Errichtung zwei neuer 5 grup-
piger Kitas, Neubauprojekte, erhéhter Bauunterhaltungsaufwand, Auf-/Ausbau Biirger- und Pra-
senzdienst / mobile Uberwachung, Ubernahme Rettungsdienst

- Akquise und Umsetzung von Fdrderprojekten, insbesondere im Bereich Klima und Umwelt

- Anpassung Organisationsstruktur des A 32.2

- Ausflisse aus der Strukturanalyse

Herausforderung der nachsten Jahre wird es sein, Akzeptanz fir die dringende Notwendigkeit von Auf-
gabenkritik und damit einhergehenden Konsequenzen, Veranderungen, Priorisierungen bis hin zu Re-
duzierungen und Einschréankungen zu schaffen.

Nach Auslaufen des Doppelhaushaltes 2024/25 stellt sich der fiir 2026 geplante Stellenumfang wie folgt
dar:

2026
VZA Tariflich Beschéaftigte
473,22
VZA Beamtinnen
135,74

Gesamt
608,96
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Damit behalt der Stellenplan 2024/25 in der letztbeschlossenen Fassung aus Dezember 2025 nahezu
Bestand. Zusatzlich eingeplant wurden lediglich einige Stellen, deren Notwendigkeit sich teilweise aus
der Kompensation von Langzeiterkrankungen sowie dem Rechtsanspruch auf Rickkehr zur vertraglich
oder dienstrechtlich vereinbarten Sollarbeitszeit nach Reduzierung ergibt. Die Stellen werden vollum-
fanglich bei A 10 gefuhrt und unterliegen der Freigabe im Einzelfall durch den Verwaltungsvorstand.

Dariiber hinaus ergeben sich Anpassungen aufgrund in 2024- und 2025-unterjahriger Maflnahmen /
Umstande, die nicht dem Erfordernis der Stellenplanénderung unterlagen und erst in den Entwurf 2026
einflielen. Dies kénnen u.a. Héhergruppierungen sein, bei den die Tarifautomatik greift, Ruckflisse
friherer Verfugungsstellen, das Greifen von kw-Vermerken, der Wegfall von Stellen (u.a. wg. Fremdrei-

nigung).

6. STEUERUNGSINSTRUMENTE DER STELLENWIRTSCHAFT

6.1 Einrichtung neuer Stellen

Der Stellenplan 2024 / 25 wird bis auf transparent, kommunizierte Einzelfalle, welche in den Stellenpla-
nentwurf 2026 zunachst zentral bei A 10 einflieBen und bei Bedarf in die Organisationseinheiten tber-
tragen werden, eingefroren.

Die Schaffung neuer Stellen(-anteile) kommt damit nur in Betracht, wenn

- in der Organisationseinheit Abteilung / Amt selbst, bei Abteilungen dem angehoérigen Amt, im Dezernat
oder Ubergreifend Vakanzen entsprechender Wertigkeit zur Kompensation zur Verfuigung stehen,

- die Einrichtung nachgewiesen zur realisierbaren Einsparung von Fremdleistungskosten fihrt,

- mit der Stellenbesetzung nachgewiesen Einnahmen in signifikant (mind. 100 %) die Personalkosten
Ubersteigender Hohe verbunden sind.

Bei FérdermalRnahmen mit mind. 80 % Forderung der Personalkosten kann eine Einzelfallpriifung an-
gestollen werden.

Soweit Mitarbeitende aufgrund tariflicher oder gesetzlicher Vorschriften einen Anspruch auf Anhebung
ihrer personlichen Wochenarbeitszeit haben und die Mehrstunden nicht (mehr) in der Organisationsein-
heit zur Verfiigung und in die Personalkosten eingeflossen sind, sind MaRnahmen zur Kompensation
zu prifen und umzusetzen. Ein (anteiliger) Einsatz in einer anderen Organisationseinheit ist hierbei
nicht ausgeschlossen.

6.2 Wiederbesetzungssperre

Ungeachtet der Ursache des Freiwerdens von Stellen

- Rente / Ruhestand

- Kindigung

- Stellenwechsel
unterliegt die Nachbesetzung einer Sperre von 6 Monaten. Die Frist beginnt mit dem Tag, an dem keine
Entgeltzahlungen mehr an den / die bisherige/n Stelleninhaber/-in mehr geleistet werden (z.B. Datum
des Ausscheidens, Ende der Mutterschutzfrist, Ende der Lohnfortzahlung -> bei Beamten/innen ana-

log).

Soweit das Freiwerden einer Stelle absehbar ist, haben die Fihrungskrafte in ihren Organisationsein-
heiten friihzeitig die notwendigen organisatorischen Rahmenbedingungen zur Einhaltung der Stellen-
besetzungssperre zu schaffen.

In allen Fallen ist die Notwendigkeit der Wiederbesetzung einer kritischen Priifung zu unterziehen und
im Rahmen der Personalanforderung darzulegen. Dabei sind insbesondere Gesichtspunkte der

- Prozessoptimierung, ggfs. einhergehend mit Digitalisierung
- Aufgabenkritik (Wegfall von Aufgaben, Absenkung von Standards)
- Interkommunalen Zusammenarbeit
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- Kostengunstigeren Fremdvergabe
zu beleuchten.

Durch die jeweilige Organisationseinheit sind belegbare Auswirkungen der Stellenbesetzungssperre im
konkreten Einzelfall fir die Birgerinnen (z.B. Kirzung Offnungszeiten, Reduzierung Beratung, etc.) den
Arbeitsablauf und die Arbeitsergebnisse (bspw.: Fertigstellungsverzug) sowie finanzielle Auswirkungen
darzulegen. Hierbei ist nicht ausreichend, dass z.B. Einnahmen durch die Stellenbesetzungssperre
nicht erzielt werden kénnen. Es ist schliissig nachzuweisen, dass keine innerorganisatorischen Mal3-
nahmen und Priorisierungen moglich sind (z.B. befristete Aufgabenwahrnehmung durch andere Mitar-
beitende), um den Ausfall zu kompensieren.

Die Verwaltungsleitung entscheidet im Einzelfall Gber
- die Einsparung der Stelle
- die Reduzierung von Stellenanteilen
- Kompensation der Stellenbesetzungssperre durch stellenreduzierte sofortige Wiederbesetzung
(z.B. sofortige Wiederbesetzung mit halftigem, bisherigen Stundenumfang fur die Dauer von
mindestens 12 Monaten)
- die vollumfangliche sofortige Nachbesetzung im Ausnahmefall

Als Ausnahmen kommen ausschlief3lich folgende Konstellationen/ Organisationseinheiten in Betracht:

- zeitgleiche Langzeiterkrankungen in der Organisationseinheit

- Stellen, die mit Nachwuchskraften im erlernten Beruf besetzt werden

- Stellen, die nachgewiesen Uber Geblhreneinnahmen / Ersatzanspriche refinanziert sind

- Stellen, bei deren Nichtbesetzung nachgewiesen Einnahmeausfalle in nicht unerheblicher Héhe
entstehen

- innerhalb von Forderprogrammen mit entsprechend nachgewiesenen Personal- und/oder Sach-
kosteneinsparungen

- befristete Stellen, die mit derselben Person besetzt bleiben soll, wenn der Befristungsgrund
weiterhin besteht oder der die urspriingliche Stelleninhaberin zurlickkehrt und auf einer anderen
Stelle eingesetzt wird

- Stellen von Fuhrungskraften

- Einsatzdienst in sicherheitsrelevanten Bereichen (A 32.2)

- Personal in Kindertagesstatten (A 51.4) oder Allgemeiner Sozialer Dienst (A 51.3)

Im Falle einer Nachbesetzung ist hausinternen Losungen (Rickkehr aus Elternzeit, Ausbildungsab-
schluss, etc) Vorrang einzurdumen.
Um Einarbeitungsaufwand und damit die Belastung von Bestandsmitarbeitenden zu reduzieren, sollen
interne Wechsel erst nach einer Verweildauer von zwei Jahren auf einer Stelle zugelassen werden, es
sei denn
- mit dem Wechsel ist eine Héhergruppierung verbunden bzw. wird die Grundlage fiir eine Befor-
derung geschaffen oder
- der Wechsel erfolgt innerhalb der gleichen Organisationseinheit. In diesem Fall greift die Stel-
lenbesetzungssperre nur einmalig.

6.3 Beforderungssperre

Auf die Verhangung einer Beférderungssperre soll zunachst verzichtet werden. Zum einen sind ohne-
hin nur noch in einem geringen Mal3e Beforderungen zu erwarten. Darliber hinaus besteht auch die
Gefahr, dass die Stadt Herzogenrath auf dem ohnehin hart umkampften Arbeitsmarkt qualifiziertes
Personal verliert. Gerade im iberwiegend mit Beamtinnen und Beamten besetzten Aufgabenbereich
des Brandschutzes und Rettungsdienstes gestaltet sich die Personalakquise seit Jahren schwierig.
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6.4 Stellenbewertung und Aufgabenkritik

Aufgabeninhalte und Bewertungen sind spatestens bei Freiwerden einer Stelle zu Gberprifen.

Die Anderung von Stelleninhalten, welche eine Aufwertung zur Folge hat, unterliegt dem Genehmi-
gungsvorbehalt des Verwaltungsvorstandes.

Die Ubertragung hdherwertiger Aufgaben obliegt ausschlieRlich dem Biirgermeister, seiner Vertretung
oder den in Personalangelegenheiten mit Entscheidungsbefugnis ausgestatteten Personen (Amtslei-
tung A 10 und Vertretung).

6.5 Qualifizierung und Fortbildung

Die im Bereich der Personalentwicklung konzipierten MalRnahmen sollen nicht eingeschrankt werden.
Geschulte, gesunde und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind wichtig, um die anfallenden
Aufgaben bei gleichbleibendem oder reduziertem Personalkdrper zu bewaltigen. Dies gilt insbesondere
fur die gesundheitserhaltenden oder —férdernden Mallinahmen sowie die Qualifizierungsmalinahmen
wie Quereinsteiger-, Angestellten- oder Aufstiegslehrgange.

Inkludiert sind auch Fihrungskrafteschulungen. Diese sind nicht als eine reine Malknahme der person-
lichen PE einzustufen, da die Verwaltung gerade in der jetzigen Situation ein gesteigertes Interesse hat,
ihre Fihrungskrafte in die Lage zu versetzen, sich ihrer Rolle bewusst zu sein, diese vollinhaltlich aus-
zufiillen und Verantwortung sowie Verbindlichkeit auch mit Blick auf die Gesamtverwaltung zu tragen.
Dariiber hinaus soll dies durch entsprechende Multiplikation auf allen Ebenen der Organisation stan-
dardisiert werden.

In der vorlaufigen Haushaltsfihrung steigen die Anforderungen an:

- Priorisierung,

- Ressourcensteuerung und

- Kommunikation von Einschrankungen gegentber Mitarbeitenden.

Die Teilnahme an Fihrungskrafteseminaren ist auch in Zeiten angespannter Haushaltslage geboten,
da es sich um eine notwendige MaRnahme zur ordnungsgemafen Aufgabenerfillung, zur Vermeidung
von Organisationsverschulden und zur Sicherstellung einer wirtschaftlichen, rechtssicheren und leis-
tungsfahigen Fihrung handelt.

Aus diesem Grunde wurden die Ansatze fur interne Mitarbeitendenqualifizierung, Fortbildung und Per-
sonalentwicklung bei den Haushaltsberatungen der Verwaltung nicht verringert.

Gleichwohl gilt es die Organisation und Durchfiihrung von MalRnahmen und Veranstaltung an wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten auszurichten und, wo méglich, bspw. durch interne Referenten Kosten
zu reduzieren.

6.6 Ausbildung

Die Ausbildungsquote und Spartenbreite wird beibehalten, solange der Bedarf zur Weiterbeschaftigung
nach Ausbildungsende nachgewiesen bzw. absehbar ist. Eine Ausweitung kommt nur in Betracht, wenn
ohne Stellenmehrbedarf qualifiziertes Personal fiir die praktische Ausbildung zur Verfligung steht.

Bei der Besetzung erfolgt die Vergabe der Stellen nach Wertigkeit entsprechend der Abschlussnoten,
es sei denn, es wird einvernehmlich eine abweichende Regelung getroffen.

6.7 Fachkraftezulage

In der Sitzung des Personal- und Digitalisierungsausschusses am 24.06.2025 wurde das Konzept zur
Gewahrung einer Fachkraftezulage vorgestellt. Die Umsetzung war grundsatzlich fir das Jahr 2026
geplant. Da es aufgrund der angespannten Haushaltslage momentan nicht mdglich ist, die fiir die Um-
setzung erforderlichen zusatzlichen finanziellen Mittel bereitzustellen, wird die Umsetzung zunachst
zurlickgestellt. Es werden daher zunachst grundsatzliche keine weiteren Fachkraftezulagen gewahrt.
Uber begriindete Ausnahmen entscheidet der Verwaltungsvorstand.
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7. ARBEITSZEIT- UND BESCHAFTIGUNGSMODELLE

7.1 Teilzeit
Teilzeitregelegungen sind durch die Fihrungskrafte der Stadt Herzogenrath zu unterstitzen.

Uber die Méglichkeiten der Reduzierung von Arbeitszeit — auch befristet — unter Einbeziehung der Még-
lichkeiten der geltenden Rechtslage u.a. z.B. nach dem Pflegezeitgesetz, ist die Belegschaft einschl.
der Auswirkungen auf eine spatere Altersversorgung offensiv aufzuklaren.

7.2 Altersteilzeit

Ein gesetzlicher Anspruch auf Altersteilzeit besteht weder fir Tarifbeschaftigte noch fir Beamtinnen und
Beamte. Fur Tarifbeschéaftigte richtet sich Altersteilzeit in NRW nach dem TV FlexAZ NRW, der wieder
ruckwirkend zum 01.01.2025 in Kraft gesetzt wurde.

Im sogenannten Blockmodell wird die Arbeitszeit zunachst vollstdndig erbracht (Arbeitsphase) und an-
schlielend vollstandig freigestellt (Freistellungsphase). Beim alternierenden Modell wird die Arbeitszeit
wahrend der gesamten Laufzeit reduziert. Unabhangig vom Modell entstehen fir den Arbeitgeber durch
Aufstockungsbetrage und fortlaufende Personalkosten keine Einsparungen. Haufig kommt es sogar zu
Mehrbelastungen, insbesondere wenn Aufgaben faktisch aufgefangen werden mussen.

Vor diesem Hintergrund ist Altersteilzeit kein geeignetes Instrument zur Haushaltskonsolidierung und
wird nicht angeboten.

7.3 Befristungsmanagement

Es erfolgt keine Entfristung ohne zwingenden Bedarf.

Im Bereich der stadtischen Kindertageseinrichtungen werden Stellen bei vorhersehbaren Ausfallzeiten,
insbesondere aufgrund von Mutterschutz oder Elternzeit, sachgrundbefristet besetzt.

Werden Stellen hingegen aufgrund einer langerfristigen Arbeitsunfahigkeit vakant und befindet sich die
betreffende Person auRerhalb der Entgeltfortzahlung, ohne dass eine Riickkehr in den Dienst absehbar
ist, erfolgt eine Besetzung sachgrundlos befristet bis zum Ende des Kitajahres. Steht die Einstellung
einer Vakanzenvertretung erst zum 01.04. oder spater an, wird die Befristung bis zum Ende des folgen-
den Kitajahres ausgesprochen. Diese Regelung entspricht der aktuellen Beschlusslage und wird im
Hinblick auf den bestehenden Fachkraftemangel bis auf Weiteres beibehalten.

8. STEUERUNG VON MEHRARBEIT UND ZUSCHLAGEN

8.1 Begrenzung von Uberstunden

Das Ableisten von Mehrarbeit und Uberstunden ist restriktiv zu bewerten, letztere unterliegeneiner An-
ordnungspflicht. Entsprechende Antrage sind im rechtzeitigen Vorfeld tiber Abteilung 10.3 Personalwe-
sen zu stellen und abzuwickeln.

Das Ableisten zu Zeiten, die kostenintensive Uberstundenzuschlage nach sich ziehen, ist auf ein abso-
lutes Minimum zu reduzieren.

Bei der Abgeltung steht der Abbau von Zeitguthaben an erster Stelle. Nur in begrindeten Ausnahme-
fallen kommt eine Auszahlung in Betracht.

8.2 Erhohung Soll-Arbeitszeit

Erhéhungen der Sollarbeitszeit von Tarifbeschaftigten nach dem TV6D NRW sowie von Beamtinnen
und Beamten nach den beamtenrechtlichen Vorschriften des Landes Nordrhein-Westfalen
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(insbesondere LBG NRW und AZVO NRW) sind grundsatzlich kein Steuerungsinstrument zur Haus-
haltskonsolidierung und bediirfen einer besonders restriktiven Anwendung.

Vor diesem Hintergrund sind Erhéhungen der Sollarbeitszeit kiinftig nur in begriindeten Ausnahmefallen
zulassig und vorab einer verbindlichen Einzelfallprifung zu unterziehen. Zulassige Ausnahmefalle lie-
gen insbesondere vor, bei:
- Dbefristeten MaRnahmen zur Kompensation von krankheits-, elternzeit- oder sonstigen Vakan-
zen, bei tariflich Beschéaftigten aufRerhalb der Entgeltfortzahlung,
- zwingenden gesetzlichen oder organisatorischen Erfordernissen,
- zeitlich befristeten Projekten.

Dauerhafte Arbeitszeiterhhungen mit finanziellen oder stellenplanrelevanten Folgewirkungen sind
grundsatzlich ausgeschlossen. Ziel ist es, die Personalkosten dauerhaft zu begrenzen und zusatzliche

haushaltswirksame Effekte zu vermeiden.

8.3 Betrachtung Bereitschaftszeiten

Die bestehenden Bereitschafts- und Rufbereitschaftsregelungen beschranken sich derzeit auf die all-
gemeine Bereitschaft, die Bereitschaft A 51 sowie den Bauhof. Diese Regelungen wurden im Zuge einer
grundlegenden Neuordnung der Rufbereitschaft mit Wirkung ab Dezember 2018 eingefihrt.

Hintergrund war, dass eine Abdeckung der Rufbereitschaft iber die Feuerwehr und das Ordnungsamt
organisatorisch sowie fachlich nicht mehr sichergestellt werden konnte. Vor diesem Hintergrund wurde
die Rufbereitschaft durch Hausmitteilung vom 12.12.2018 unter Beachtung der tarifrechtlichen Vorga-
ben des TV6D sowie der beamtenrechtlichen Regelungen des Landes Nordrhein-Westfalen neu gere-
gelt und verbindlich in einer Dienstvereinbarung festgelegt.

Die in der Dienstvereinbarung festgelegten Bereitschafts- und Rufbereitschaftsmodelle wurden seither
unverandert angewendet und haben sich als notwendig und rechtssicher erwiesen. Eine erneute Uber-
prifung im Rahmen der Haushaltskonsolidierung hat ergeben, dass diese Bereitschaften weiterhin un-
abdingbar fir die Aufrechterhaltung der gesetzlichen und betrieblich notwendigen Aufgaben sind.

Einsparpotenziale bestehen in diesem Bereich nicht, da eine Reduzierung oder Aufhebung der beste-
henden Rufbereitschaften unmittelbar zu Einschrankungen der Aufgabenerfillung und zu rechtlichen
Risiken fuhren wirde.

9. ORGANISATION UND PROZESSE

9.1 Aufgaben- und Standardkritik

Die Durchfiihrung einer vollumfanglichen Aufgaben- und Standardkritik ist unabdingbar. Hierbei er-
scheint die bloRe Kategorisierung nach pflichtigen und freiwilligen Aufgaben als nicht ausreichend.

Eine detailliertere Kategorisierung kénnte wie folgt aussehen:
l. Pflichtaufgabe mit Vorgabe des Umfangs
Aufgabenumfang und bereitzustellender Personaleinsatz ist gesetzlich / verbindlich vorge-
schrieben
Il. Pflichtaufgabe dem Grunde nach
Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich geregelt ohne Vorgabe zum Personal- und Sachauf-
wand
Il Unverzichtbare (freiwillige) Aufgabe
a. Vollumfangliche Refinanzierung
b. Aufgabe, die zu erheblichen Uberschiissen fiihrt
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c. Aufgabe, die erhebliche Einnahmeverluste zur Folge hatte
d. Quantifizierbare Entlastung an anderer Stelle
V. Freiwillige Aufgabe

Méogliche Prozessschritte:
a) Aufgliederung der im Haushalt benannten Produkte in Leistungen unter Angabe der Grundlage zur
Aufgabewahrnehmung
b) Kategorisierung der Leistungen
Als Leistung ist dabei das Ergebnis eines Arbeitsprozesses nach Durchfuhrung mehrerer in Ab-
hangigkeit stehender Arbeitsschritte zu verstehen.
Bei der Kategorisierung sollte die mit der hdchsten Kategorie versehene Leistung bis zum Produkt
durchschlagen, damit beim Wegfall einer Leistung nicht zwangslaufig das ganze Produkt wegfal-
len kann.
c) Benennung von Einsparpotentialen, Chancen und Risiken
d) Plausibilitdtsprifung und Priorisierung nach einheitlichen Standards
= Niedrig priorisierte Aufgaben kénnen entfallen oder mit hohen Einsparungsvorgaben belegt
werden, hoch priorisierte Aufgaben erhalten keine oder niedrige Einsparvorgaben.
= Mdgliche Priorisierungsmerkmale
o Aufgabenkategorie
Gestaltungsmoglichkeiten
Kostendeckungsgrad
Einsparpotential
Politische Relevanz
Strategische Ziele der Stadt
e) Abstimmung in der Verwaltungskonferenz, ggfs. Beschlussfassung durch die Verwaltungsleitung
f)  Ableitung personalwirtschaftlicher Konsequenzen

O O O O O

Hierbei handelt es sich um eine umfangliche Aufgabe, welche im Rahmen eines aufzusetzenden Pro-
jektes zu organisieren ist. Im ersten Schritt sind Beteiligte fur eine Ubergreifende Arbeitsgruppe festzu-
legen, die sich zunachst mit Konzeptionierung und Ablauf des Projektes auseinandersetzt.

9.2 Digitalisierung und Prozessoptimierung

Verwaltungsprozesse sind auf Digitalisierungstransformation und Optimierung hin zu beleuchten.

Vorrangig ist dazu das zentrale Dokumentenmanagementsystem (DMS) flachendeckend einzufiihren
und in seinem Potential vollumfanglich zu nutzen.

Die Moglichkeiten des Onlinezugangsgesetzes sind vollumfanglich auszuschépfen und dartiber hin-
aus mogliche Self-Service-Portale fur Burgerlnnen einzusetzen.

Weitere Schritte sollten sein:
- Ausbau digitaler Workflows mit Regelprifung zum Abbau manueller Bearbeitung
- Abbau von Medienbrichen
- Implementierung von Ki
- Digitaler Posteingang
- Einfihrung E-Akte

Der Digitalisierungsbeauftragte erarbeitet hierzu bis Ende 2026 eine mittelfristige, interne Strategie mit
Zeitschiene.
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10. FEHLZEITENMANAGEMENT

Hinsichtlich der Fehlzeitenanalyse wird auf die Vorlage V/2025/404 verwiesen, welche im Personal- und
Digitalisierungsausschuss am 18.11.2025 behandelt wurde.

Ziel muss sein, der hohen Fehlzeitenquote nachhaltig entgegenzuwirken und die Stadtverwaltung zu
einer attraktiven, gesunden und zukunftsfahigen Arbeitgeberin zu entwickeln und zu starken.

Die Verwaltung hat daher zusatzlich zu bereits standardisierten Malinahmen folgendes Vorgehen in die
Agenda 2026 aufgenommen:

Handlungsfeld MaBRnahmen Ziel
Fehlzeitencontrolling Aufbau eines Dashboards (quartals- | Steuerung
weise Quoten nach Abteilung/Alter)
Berichte in VV und VK Transparenz und Sensi-
bilisierung
BGM strategisch auf- | Prozessanalyse mit dem Ziel die Teil- | Akzeptanz und Teilnah-
/ausbauen nahmequote zu erhéhen mequote erhdhen
Analyse Schwerpunkt- | Vertiefende Untersuchung einzelner Or- | Ursachen erkennen,
bereiche ganisationseinheiten Fehlzeiten gezielt entge-
genwirken
Ursachenanalyse Erneuter Vorstol3 anonymisierter Kran- | Ursachen spezifizieren,
kenkassenauswertungen Fehlzeiten gezielt entge-
genwirken

11. FLUKTUATIONSMANAGEMENT

Bei einer Belegschaftsgrofe von 690 Mitarbeitenden betragt das Durchschnittsalter rund 44 Jahre.

Betrachtet man die Altersstruktur der Beschaftigten im Detail, ist festzustellen, dass 46 % aller Mitarbei-
ter/finnen 46 Jahre und alter sind. Die Altersspannen 56 bis 60 Jahre und Uber 60 Jahre sind recht
homogen besetzt. Allerdings wird die U 60 Altersspanne interessant zur Betrachtung hinsichtlich alters-
bedingter Fluktuation. Planbar ist dies leider jedoch nur bedingt, da inzwischen die Moglichkeiten eines
(stufenweisen) Ubergangs in Rente und Ruhestand vielfaltig sind. Auch ist vermehrt die Inkaufnahme
von Abziigen zugunsten friheren Austritts aus dem Erwerbsleben zu verzeichnen.

Altersstruktur Anzahl absolut Prozentanteil®
bis 25 Jahre 70 10,14
26 - 35 Jahre 141 20,43
36 - 45 Jahre 155 22,46
46 - 55 Jahre 141 20,43
56 - 60 Jahre 100 14,46
uiber 60 Jahre 83 12,03
Summe 690 100

5 auf zwei Dezimalstellen gerundet
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Diese Altersstruktur tragt zu den héheren Personalkosten bei. Altere Beamte/-innen und Beschaftigte
befinden sich automatisch in den oberen Erfahrungsstufen meist sogar der Endstufe.

Hinzu kommen naturgemaf erhohte Beihilfeaufwendungen und Ausfallquoten fir altere Mitarbeitende.
Insbesondere der Umstand der durchgangigen Besoldungszahlung bei Ausfall ist ein nicht zu vernach-
I&ssigender Faktor.

Natirliche Fluktuation durch Erreichen der Altersgrenzen fuhrt dementsprechend bezogen auf anfal-
lende Personalkosten auch bei Nachbesetzung i.d.R. zu Einsparungen, da niedrigere Besoldungsstufen
und auch niedrigere Erfahrungsstufen greifen. Im Bereich der tariflich Beschaftigten beschrankt sich
dies aufgrund der Tarifautomatik auf letzteres.

Was die Nutzung der (altersbedingten) Fluktuation zur Reduzierung des Personalbestandes anbetrifft,
so ist dies in der Kommunalverwaltung differenziert zu sehen. Die Kommunalverwaltung ist durch eine
hohe Spartenbreite gekennzeichnet. Die darin anfallenden Aufgaben, werden von Beamtinnen und ta-
riflich Beschaftigten mit vielféltigen Berufen und fachlicher Spezialisierung abgedeckt.

Diese reichen von der allgemeinen Verwaltungsausbildung Uber feuerwehrtechnische Beamte, Ret-
tungskréfte, soziale Studienabschlusse, Erzieherlnnen, Bibliothekarlnnen, Fachangestellte fur Bader-
betriebe, technische Studiengange, handwerkliche Ausbildungen, Garten-Landschaftsbau bis hin zu
Hilfskraften in den unterschiedlichsten Bereichen.

Durch diese Struktur sind der Flexibilitat des Personaleinsatzes Grenzen gesetzt. Scheiden Mitarbei-
tende einer Sparte aus, so kann bspw. eine interne Nachbesetzung oder Kompensation aus anderen
Bereichen ausscheiden, weil die erforderliche fachliche Qualifikation nicht vorliegt.

Ungeachtet dessen bleibt eine Aufgabenkritik unerlasslichen und die im vorliegenden Konzept beschrie-
benen MalRnahmen sind abzuprifen.

In die Betrachtung ist die Fragestellung einzubeziehen, wie in Schlisselpositionen langjahrig erworbe-
nes Spezial-/Erfahrungswissen gesichert und verwertbar werden kann.

12. PERSONALCONTROLLING UND MONITORING

Entwicklung und Einfihrung eines regelmaRigen Berichtswesens mit Kennzahlen (Personalkosten-
quote, VZA, Fehlzeiten). Berichterstattung an Fiihrungskrafte, Verwaltungsvorstand und Rat.

13. ZUSTANDIGKEITEN

Die Gesamtverantwortung liegt beim Verwaltungsvorstand.

Die operative Umsetzung und Koordination erfolgt durch die Abteilungen 10.3 Personalwesen sowie
10.4 Organisation / Strategische Steuerung des A 10 -Haupt und Personalamt-.

Die Fachamter /-abteilungen haben hierbei vollumfanglich an der erfolgreichen Umsetzung des Perso-
nalbewirtschaftungskonzeptes mitzuwirken.

14. FORTSCHREIBUNG UND EVALUATION

Das Konzept wird jahrlich Gberprift und im Rahmen der Haushaltsplanung fortgeschrieben.
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